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ЭКОНОМИКА

При расчете налога на добычу полезных ископаемых в на-
стоящее время ведется учет лишь небольшого количества 
факторов, что приводит к выхолащиванию системы налого-
обложения недропользователей и ее укрупненной форма-
лизации: не учитывается степень сложности строения раз-
рабатываемых пластов, тектоническое строение карьер-
ного поля и другие не менее значимые индикаторы, харак-
теризующие как технологическую трудность, так и эконо-
мическую затратность ведения открытых горных работ. С 
целью ликвидации этого недостатка в настоящей статье 
предлагается детализированная классификация, исполь-
зующая синергетический подход и учитывающая, с одной 
стороны, разнообразие горно-геологических и горнотех-
нических условий эксплуатации предприятия, а с другой 
стороны – степень их влияния на экономические показа-
тели работы разреза. 
Ключевые слова: горнодобывающий регион, синергия, не-
дропользование, налог на добычу полезных ископаемых, 
открытые горные работы, горно-геологические условия, 
система открытой разработки, потери угля.
Для цитирования: Синергетический подход к совер
шенствованию налогообложения на основе учета тех
нологических и экономических аспектов открытых 
горных работ / О.И. Литвин, А.А Хорешок, Я.О. Литвин и 
др. // Уголь. 2022. № 1. С. 4-7. dOI: 10.18796/0041-5790-
2022-1-4-7.

ВВЕДЕНИЕ
Ряд существующих нормативных документов, регламен

тирующих показатели того или иного технологического 
процесса, был разработан 30-40 и более лет назад и в на
стоящий момент времени уже не в полной мере отражает 
накопленный опыт работы горных предприятий [1]. В част
ности, в методике расчета потерь угля при ведении откры
тых горных работ [2] формализован расчет потерь лишь 
для пластов простого строения, выдержанных по мощно
сти и углу залегания; также не учитывается применение 

Оригинальная статья
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различных типов выемочных машин (например, прямых и 
обратных гидролопат). Принимая во внимание, что пласты 
простого строения (по сути, эталонный вариант для расче
та) практически отсутствуют на всех угольных месторож
дениях России, можно констатировать, что на этапе про
ектирования горных предприятий расчетные нормативы 
потерь зачастую становятся далеки от возможных реаль
ных значений. Примерно то же можно сказать и о НДПИ, 
который рассчитывается без приема во внимание совре
менных показателей работы разрезов [3, 4, 5]. 

УЧЕТ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
АСПЕКТОВ ОТКРЫТЫХ ГОРНЫХ РАБОТ
С учетом вышесказанного авторами предлагается усо

вершенствованная методика расчета НДПИ, учитывающая 
ряд наиболее важных горно-геологических и горнотехни
ческих факторов, напрямую влияющих на экономические 
показатели работы угольных разрезов, для чего была вы
полнена классификация этих факторов (табл. 1). Пере
чень факторов приведен без ранжировки, поскольку дан
ный вопрос подлежит дальнейшему изучению; безуслов
но, предварительная ранжировка может быть выполнена 
на основе имеющегося опыта работы разрезов [6, 7, 8, 9] 
и на основе формальной логики [10], однако точных зна
чений на данном этапе получить невозможно без деталь
ного анализа гиперпула статистических данных.

Таблица 1 
Взаимосвязь факторов, определяющих условия работы предприятия,

и поправочных коэффициентов на их основе
Определяющий фактор Поправочный коэффициент

Горно-геологические, горнотехнические условия 
разработки

Коэффициент сложности Cd (difficulty coefficient), учитывающий 
индикаторы: сложность строения разрабатываемого пласта (свиты 
пластов), параметры их залегания, тектоническое строение карьерного 
поля и т.д.

Производственная мощность разреза,  
его срок службы

Временной коэффициент Ct (time coefficient), учитывающий срок 
службы предприятия во взаимоувязке с его годовой производственной 
мощностью

Вскрытие карьерного поля (выбор способа и схемы 
вскрытия)

Коэффициент вскрытия Cop (opening-up coefficient), который зависит 
от выбранного способа и схемы вскрытия

Определение вида системы открытой разработки Коэффициент Cms (mining system coefficient), учитывающий вид системы 
разработки месторождения 

Подготовка горных пород к выемке (учет строения 
и свойств пород угленасыщенной и безугольной зон 
карьерного поля)

Коэффициент Cdb (drilling and blasting coefficient), зависящий от степени 
сложности ведения буровзрывных работ (принимается, что основным 
видом подготовки горных пород к выемке является буровзрывной 
способ)

Экскаваторно-автомобильный комплекс как главная 
составная единица всего комплекта оборудования, 
применяемого (запланированного к применению) на 
предприятии

Коэффициент C 
st (shovel and truck coefficient), зависящий от состава 

экскаваторно-автомобильного комплекса и, как следствие, переменных  
и постоянных затрат на его содержание, эксплуатацию и ремонт

Транспортирование горной массы (расположение 
отвалов – внутренний и/или внешний, дальность 
откатки и т.д.)

Коэффициент Ctr (transport coefficient), на который влияют параметры 
автодорог (внутрикарьерных и находящихся за пределами карьерного 
поля); их категория; уклон (абсолютный и приведенный) и т.д.

Обогащение добытого угля (расположение 
обогатительной фабрики или установки, расстояние 
до нее, учет трудности обогатимости угля и др.)

Коэффициент Cq (quality coefficient), учитывающий качественные 
характеристики марки добываемого угля (без учета результатов  
его обогащения)

Рекультивация выработанного пространства 
карьерного поля и поверхности отвалов

Коэффициент Cr (reclamation coefficient), учитывающий сложность 
и затраты на проведение рекультивационных работ 

Отдаленность разреза от основных транспортных 
коммуникаций (связь с основными линиями МПС, 
расстояние до крупных магистралей и т.д.)

Коэффициент Cp (peripheral coefficient), учитывающий периферийность 
(отдаленность) горного предприятия

На основе данной обобщающей таблицы (см. табл. 1) 
авторами предлагается матричная модель взаимоу-
вязки индикаторов и субкоэффициентов, более под
робно отражающих тот или иной фактор. Индикаторы 
призваны учесть многообразие условий ведения гор
ных работ [11] и увязывать их с платежами за пользова
ние недрами.

В табл. 2 приведен пример матричной модели для ко
эффициента сложности Cd, отражающего степень слож
ности горно-геологических условий разработки место
рождения.

По такой же системе предполагается провести ана
лиз и для всех остальных коэффициентов, указанных 
в табл. 1.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С целью определения степени влияния того или иного 

индикатора на значение итогового результата необходи
мо выполнить подробный анализ горно-геологических и 
горнотехнических условий разработки существующих и 
проектируемых разрезов и, базируясь на полученной ин
формации, определить частоту проявления индикаторов 
в условиях Кузбасса, что позволит получить их реальные 
значения и на этой основе обосновать величины попра
вочных коэффициентов к расчету НДПИ. 
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Очередных экскурсантов принял 
Бородинский разрез им. М.И. Щадова 
(предприятие СУЭК Андрея Мельни-
ченко в Красноярском крае). Ими ста-
ли участники второго этапа IX От-
крытого регионального чемпионата 
профессионального мастерства «Молодые профес-
сионалы», который проходил в Иршинском технику-
ме горных разработок им. В.П. Астафьева. С техни-
кумом горных разработок крупнейшее предприятие 
открытой угледобычи связывают многолетние пар-
тнерские отношения. 

«Многие выпускники техникума трудятся на нашем 
предприятии, студенты постоянно проходят на разре-
зе производственную практику и показывают очень вы-
сокую профессиональную подготовку, – уточнил замести-
тель управляющего Бородинским разрезом по персо-
налу и административным вопросам Виктор Бирил-
кин. – И то, что Иршинский техникум стал площадкой 
для соревнований такого уровня, безусловно, говорит об 
авторитете его преподавателей и отличном техниче-
ском оснащении».

Посещение разреза-гиганта стало частью познаватель
ной программы профессионального чемпионата. Пре
жде всего, молодые люди соревновались в устранении 
неисправностей в дизельных двигателях, гидравлических, 
электрических системах хода бульдозера, экскаватора, ав
тогрейдера, фронтального погрузчика. Затем для участни
ков была организована онлайн-трансляция студии «От
крытые мастерские WorldSkills» на тему «Кадровые потреб
ности экономики края и приоритеты модернизации систе
мы профессионального образования». Экскурсия на Бо

Бородинский разрез провел экскурсию  
для молодых специалистов горного дела

родинский разрез стала финальной точ
кой программы.

«У нас тоже есть угольный разрез, и мы 
имеем представление, как добывается 
уголь, но величина и мощь Бородинско-
го разреза просто поражают,  – при

знались гости с Сахалина, студенты политехнического 
центра, осмотрев горное поле со смотровой площадки. –  
Таких залежей «черного золота», столько техники, заня-
той на его добыче и транспортировке, мы еще не виде-
ли. Все это приводит в настоящий восторг!» Также гости 
проехали по знаковым местам Бородино, побывали в Му
зее города и Бородинского разреза под открытым небом.

Предприятия СУЭК регулярно проводят экскурсии и дни 
открытых дверей для молодежи. Цель такого знакомства 
с производством – профессиональная ориентация, при
влечение молодых специалистов в горную отрасль. В год 
20-летия на угольных разрезах СУЭК в крае побывали уже 
сотни гостей – от студентов и школьников до педагогов.
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Закономерности  
устойчивого развития промышленности  

в рамках цифровой экосистемы

Развитие угольной промышленности в рамках цифровых 
экосистем требует определения закономерности функци-
онирования предприятий отрасли в цифровом контексте. 
Создание бизнес-модели управления при реализации про-
граммы цифрового производства угольной промышленно-
сти позволяет управлять изменениями в бизнес-процессах 
на основе закономерностей влияния цифровой среды и 
особенностей, продиктованных интеграционными образо-
ваниями в системе производства и логистической системе. 
В статье представлена разработанная схема закономерно-
стей управления бизнес-процессами в производственной 
и логистической системах цифровой экосистемы, представ-
лены подходы к обеспечению эффективности управления 
угольным предприятием и изменения в цепочке создания 
стоимости при цифровом взаимодействии предприятий. 
Ключевые слова: закономерности, устойчивое разви-
тие, экосистема, угольная промышленность, цифровой 
актив, бизнес-процесс, бизнес-модель, трансформация, 
цифровое горное предприятие.
Для цитирования: Астафьева О.Е. Закономерно
сти устойчивого развития промышленности в рам
ках цифровой экосистемы // Уголь. 2022. № 1. С. 8-10.  
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-8-10.

ВВЕДЕНИЕ
Развитие угольной промышленности в контексте эко

систем связано с увеличением экономического потенци
ала отрасли, цифровизации бизнес-процессов промыш
ленности, применением новых подходов в управлении 
бизнес-процессами, способов коммуникаций и обмена 
данными между участниками, взаимодействующими на 
одной цифровой площадке. 

Цифровая трансформация позволяет за счет сквоз
ной цифровизации бизнес-процессов оптимизировать 
управление ресурсами [1] по всей цепочке создания 
стоимости продукции в экосистеме. При этом экоси
стема становится площадкой, на которой функциони
рует не только головное угольное предприятие, явля
ющееся собственником цифрового актива, но и пред
приятия, являющиеся партнерами и оказывающие услу
ги на условиях полноправного сотрудничества. Таким 
образом, формируются система цифрового управле
ния бизнес-процессами и бизнес-модель взаимодей
ствия участников [2, 3, 4], ориентированная на получе
ние большего дохода не от конкуренции, а от выгодно
го взаимодействия в рамках управления интеграцион
ными образованиями и непосредственно процессами 
интеграции угольного бизнеса.

ЗАКОНОМЕРНОСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРИ ЭКОСИСТЕМНОМ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ
Понятие «экосистема» в менеджмент ввел Джеймс 

Ф. Мур, заложив в него смысл организации экономиче
ского сообщества как взаимодействующих организаций, 
в совокупности образующих деловой мир. Применитель
но к цифровой экосистеме [5, 6] данное понятие следует 
расширить и предложить в качестве авторской трактов
ки алгоритмизированный подход взаимодействия, увя
занный в бизнес-модели и позволяющий устанавливать 
закономерности и цель развития бизнес-процессов пред
приятия. Сущность данного взаимодействия заключает
ся в появлении возможности пользования инфраструк
турой цифровой экосистемы, сервисами платформы, ре
сурсами с целью обеспечения устойчивости развития 
предприятий-участников.
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С учетом анализа уровня цифровой зрелости и устойчи
вости предприятий угольной отрасли [7, 8, 9] цифровую 
трансформацию бизнес-процессов можно рассматривать 
в рамках деятельности, например, цифрового месторож
дения или как интеграцию всех предприятий-участников 
в одной цифровой экосистеме. В бизнес-модели устойчи
вого развития угольной промышленности на базе ресурс
ного подхода следует особое внимание уделить увязке си
стем добывающего производства и логистической систе
мы (см. рисунок). 

Эффективность управления бизнес-процессами цифро
вого угольного месторождения (производства) можно оце
нить, установив метрические характеристики потока дан
ных между производственной и логистической системами. 
Тогда в результате территориальнопространственного 
взаимодействия предприятий угольной промышленно
сти на базе цифровой площадки можно достичь сниже
ния издержек на добычу и поставку продукции, а также 
сформировать единую рабочую область для предприя
тий угольной отрасли, позволяющую обеспечить по всей 
цепочке взаимодействий рациональное использование 
ресурсов. При этом взаимодействие предприятий уголь
ной промышленности осуществляется на базе выделен
ных цифровых «площадок» в экосистеме, формирование 
которых осуществляется под решение конкретных задач 
(добыча угля – обогащение угля – отгрузка угля потре
бителям), предоставляющих доступ к сервисам цифро
вых услуг и отвечающих целям общей стратегии разви

Закономерности управления бизнес-процессами в производственной  
и логистической системах цифровой экосистемы (фрагмент)

Источник: разработано автором по материалам исследования

тия угольной промышленности, а также в соответствии с 
предметно-объектной и предметно-субъектной базой то
варопотока продвижения угля к потребителю.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Цифровая трансформация угольного бизнеса изменя

ет бизнес-процессы управления горным производством, 
иерархию управления угольными компаниями, которые 
благодаря цифровым технологиям все больше становят
ся цифровыми. Помимо цифровизации с преобладани
ем в управлении бизнес-процессами общих алгоритмов, 
обеспечивающих устойчивое развитие отрасли, происхо
дит формирование цепочки создания стоимости на инно
вационной цифровой базе. Например, Сибирская уголь
ная энергетическая компания (СУЭК) автоматизировала 
основные стандартные бизнес-процессы, определив по
рядок экосистемного взаимодействия угольного пред
приятия с поставщиками, потребителями и партнерами. 
Новые закономерности управления бизнес-процессами 
в цифровой экосистеме для своевременного отслежива
ния отклонений требуют установки метрик, позволяющих 
обеспечить наибольшую экономическую эффективность 
от каждого процесса и повысить доходность операций за 
счет рациональной организации управления интеграци
онными образованиями и процессами интеграции уголь
ного бизнеса при реализации концепции «цифрового гор
ного предприятия», в которой «цифровой» уголь являет
ся основной составляющей.
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Законодательная неопределенность в вопросах реализа-
ции права на пенсию, досрочную страховую пенсию, до-
полнительные выплаты к страховой пенсии и многих дру-
гих создает проблемы на практике для лиц, работающих в 
угольной и смежных видах промышленности. Зачастую кол-
лизионное регулирование в вопросах пенсионного и со-
циального обеспечения становится препятствием в реа-
лизации гражданами своих прав и, как следствие, не попу-
ляризирует данную профессию среди молодежи. В статье 
рассматриваются проблемы применения норм о доплате 
к пенсии бывшим работникам угольной промышленности, 
предлагаются пути их решения.
Ключевые слова: социальное обеспечение, доплата к 
пенсии, угольная промышленность, законодательство.
Для цитирования: Вопросы дополнительного социаль
ного обеспечения работников угольной промышленно
сти / Ю.А. Новикова, Е.В. Милкина, Н.К. Рагимова и др. // 
Уголь. 2022. № 1. С. 11-14. dOI:  10.18796/0041-5790-2022-
11114.

 ВВЕДЕНИЕ
Статьей 1 Федерального закона от 10.05.2010 № 84-ФЗ 

«О дополнительном социальном обеспечении отдель
ных категорий работников организаций угольной про
мышленности» (далее – Закон) предусмотрена ежеме
сячная доплата к пенсии (далее – доплата, доплата к пен
сии) [1]. Право на доплату закрепляется не за всеми ра
ботниками угольной промышленности, а лишь за опре
деленными категориями. Данные категории разделены 
на две группы в зависимости от стажа, требуемого для 
назначения доплаты.

Для лиц первой группы требуется стаж, как минимум, 
25 лет. В эту группу входят лица, работавшие на подзем
ных и открытых горных работах (включая личный состав 
горноспасательных частей) по добыче угля и сланца и на 
строительстве шахт.

Для лиц второй группы минимальная продолжитель
ность требуемого стажа сокращена, составляет 20 лет, эту 
группу образуют работники ведущих профессий – горно
рабочие очистного забоя, проходчики, забойщики на от
бойных молотках, машинисты горных выемочных машин.

Оригинальная статья
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Обязательным условием для получения доплаты явля
ется занятость в организациях угольной промышленно
сти полный рабочий день.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ 
СОЦИАЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАБОТНИКОВ 
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Поскольку доплата назначается к пенсии, логичным пред

ставляется указание на получение пенсии при перечисле
нии условий для назначения доплаты. В Законе не конкре
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тизируется вид пенсии, указывается лишь на получение 
пенсии «в соответствии с законодательством РФ». Как из
вестно, законодательство РФ предусматривает различные 
виды пенсии, в частности, страховые, социальные.

Вместе с тем обозначенное выше условие о стаже и его 
характеристиках практически идентично основаниям для 
досрочного назначения страховой пенсии по старости, 
предусмотренным п. 11 ч. 1 ст. 30 Федерального закона 
«О страховых пенсиях» [2]. Различия сводятся к тому, что 
в последнем законе обозначены и иные полезные иско
паемые, не только уголь и рудники, и не только шахты.

Следовательно, речь прежде всего идет о тех лицах, ко
торые получают страховую пенсию по старости, назначен
ную на основании данного положения Федерального за
кона «О страховых пенсиях» или на основании тех поло
жений ранее действовавших законов, которым пришел на 
смену Федеральный закон «О страховых пенсиях» и кото
рые касались тех же категорий работников (подп. 11 п. 1 
ст. 27 Федерального закона «О трудовых пенсиях в РФ» [3].

Кроме того, не исключается ситуация, когда лицу страхо
вая пенсия по старости была назначена по иному основа
нию, и уже после назначения этой пенсии гражданин вы
работал стаж, требуемый для доплаты. Например, в силу 
п. 1 ч. 1 ст. 30 Федерального закона «О страховых пенси
ях» назначение пенсии предусмотрено по достижении 
мужчиной 50 лет, если он проработал не менее 10 лет на 
подземных работах и имеет страховой стаж не менее 20 
лет. На тех же практически условиях до вступления в силу 
Федерального закона «О страховых пенсиях» назначалась 
трудовая пенсия согласно подп. 1 п. 1 ст. 27 Федерально
го закона «О трудовых пенсиях в РФ».

Еще одним условием, обязательным для назначения до
платы, является оставление работниками организаций 
угольной промышленности работы, дающей право на до
плату (ст. 4 Закона). Любая другая трудовая деятельность не 
названа в Законе в качестве препятствия для назначения и 
получения доплаты, исключается лишь специальная. Сле
довательно, гражданин не может возобновить работу, на
пример машиниста горных выемочных машин, и одновре
менно получать доплату к пенсии, а работа менеджером не 
исключает выплаты ранее назначенной доплаты к пенсии.

Таким образом, получателями доплаты являются лица, 
получающие страховую пенсию по старости, работавшие 
полный рабочий день не менее 25 лет на подземных и от
крытых горных работах (включая личный состав горноспа
сательных частей) по добыче угля и сланца и на строитель
стве шахт либо не менее 20 лет горнорабочими очистно
го забоя, проходчиками, забойщиками на отбойных мо
лотках, машинистами горных выемочных машин и пре
кратившие данную работу в организациях угольной про
мышленности.

В ст. 1 Закона указывается, что в стаж, необходимый для 
получения этой доплаты, включаются те же периоды, что 
дают право на досрочное назначение пенсии по старо
сти в соответствии с п. 11 ч. 1 ст. 30 Федерального закона 
«О страховых пенсиях».

На первый взгляд, названное положение Закона дела
ет возможным, установив продолжительность специаль
ного стажа, использовать его для назначения и пенсии, 
и доплаты.

Вместе с тем Федеральным законом от 21 июля 2014 г. 
№ 216-ФЗ статья 1 Закона была дополнена частью 1, в силу 
которой условия, нормы и порядок рассматриваемого до
полнительного социального обеспечения распространя
ются на лиц, работавших в организациях угольной про
мышленности Российской Федерации, а также на лиц, ра
ботавших в организациях угольной промышленности быв
шего Союза ССР до 1 декабря 1991 г.

Следовательно, если перечисленная выше работа, да
ющая право на доплату, выполнялась лицом после 1 де
кабря 1991 года не в Российской Федерации, то такой пе
риод не подлежит включению в стаж, дающий право на 
получение доплаты. Выполнение требуемой работы в ре
спубликах СССР до 1 декабря 1991 года включается в стаж, 
при наличии которого назначается доплата.

Верховный Суд РФ (далее – ВС РФ), учитывая дополнения 
Закона, согласился с отказом в назначении гражданину до
платы, установив, что с 1 декабря 1991 г. по 20 июля 1998 г. 
гражданин работал на шахте «Алмазная» Министерства 
угольной промышленности Украины, а при исключении 
данного периода из специального стажа требуемой про
должительности для установления доплаты не имелось [4].

При этом до внесения изменений в ст. 1 Закона ВС РФ 
придерживался иной позиции, допускал включение в 
стаж, необходимый для назначения доплаты, периода 
предусмотренной Законом работы в организациях уголь
ной промышленности бывших республик СССР и после  
01 декабря 1991 года [5].

Противоречий между позицией Суда не имеется, посколь
ку на дату возникновения споров, рассмотренных Судом, 
Закон действовал в разных редакциях. К тому же Закон был 
принят в 2010 г., то есть не действовал в период выполне
ния гражданином работ за пределами Российской Феде
рации, соответственно, гражданин в данный спорный пе
риод не мог рассчитывать на предоставление этой льготы.

Изменения, внесенные в Закон Федеральным законом от 
21 июля 2014 г. № 216-ФЗ, безусловно, сузили круг получате
лей доплаты, поскольку ввели дополнительное условие. До 
изменения Закона в 2014 г. возможно было утверждать то, 
что правила исчисления стажа, необходимого для назначе
ния пенсии, могут применяться для подсчета стажа для при
знания за лицом права на доплату без каких-либо оговорок.

Данной доплаты касается еще один пример из судеб
ной практики. В специальный стаж, необходимый для по
лучения доплаты, гражданину пенсионный орган не вклю
чил период прохождения военной службы по призыву  
с 23 октября 1980 г. по 5 ноября 1982 г.

ВС РФ, рассматривая жалобу на постановления ниже
стоящих судов, пришел к выводу о необходимости вклю
чения этого периода в стаж, являющийся условием для 
назначения доплаты. Руководствовался высший судеб
ный орган в том числе и позицией Конституционного Суда 
РФ о том, что в отношении граждан, приобретших пенси
онные права до введения нового правового регулиро
вания, сохраняются ранее приобретенные права на пен
сию согласно законодательству, которое действовало на 
момент приобретения права. В период службы гражда
нина в Советской Армии действовало Положение о по
рядке назначения и выплаты государственных пенсий, 
утвержденное Постановлением Совета Министров СССР 
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от 3 августа 1972 г. № 590, п. 109 которого предусматри
вал включение в стаж для назначения пенсии работавшим, 
в частности, на подземных работах, на работах с вред
ными условиями или в горячих цехах, период службы в 
составе Вооруженных Сил СССР. Период службы по вы
бору гражданина приравнивался либо к работе, которая 
предшествовала данному периоду, либо к работе, кото
рая следовала за названным периодом, а дальнейшее из
менение законодательства не может служить основани
ем для ущемления прав на пенсионное обеспечение [6].

Позиция ВС РФ, изложенная выше, актуальна и в насто
ящее время, поскольку Закон и сейчас при исчислении 
стажа для доплаты, отсылает к стажу, необходимому для 
досрочного назначения пенсии по старости. Единствен
ная оговорка, сделанная законодателем, касается перио
дов работы после 1 декабря 1991 г. за пределами РФ, дан
ные периоды не включаются в стаж, необходимый для на
значения доплаты.

ВС РФ, как изложено выше, сослался на Положение, 
утвержденное Постановлением Совета Министров СССР 
от 3 августа 1972 г. № 590 (п. 109), которое действовало на 
момент несения службы в Советской Армии, и которое в на
стоящее время утратило силу. При этом содержание дан
ного пункта не ограничивается указанием на возможность 
включения в специальный стаж периода службы в армии, 
в качестве подлежащих включению в стаж периодов обо
значены: обучение в училищах и в школах системы государ
ственных трудовых резервов и системы профессионально-
технического образования и в других школах, училищах и 
на курсах по подготовке кадров, по повышению квалифика
ции и по переквалификации (приравнивается к работе, ко
торая следовала за окончанием специальной работы); обу
чение в вузах, средних специальных учебных заведениях, 
партийных школах, совпартшколах, школах профдвижения, 
рабфаках, аспирантуре, докторантуре, клинической орди
натуре (включается в стаж при условии, если этим перио
дам предшествовала работа в качестве рабочего или слу
жащего либо военная служба) [7]. 

Следовательно, если в обозначенные выше периоды 
учебы действовало названное Постановление Совета Ми
нистров СССР, а второму из перечисленных выше пери
одов учебы предшествовала работа в качестве рабоче
го или служащего либо военная служба, то данные пери
оды включаются в специальный стаж, дающий право на 
доплату к пенсии.

Доплаты выплачиваются за счет специальных взносов, 
поступивших от плательщиков взносов, сумм пеней, ко
торые начисляются за несвоевременную уплату взносов, 
и штрафов за неправомерные действия, связанные с реа
лизацией Закона. Перечень организаций – плательщиков 
взносов определяется в порядке, установленном Прави
тельством РФ (ст. 5, 6 Закона).

Постановлением Правительства РФ от 11.10.2010 № 798 
были утверждены данные Правила [8]. Перечень плательщи
ков формируется Министерством энергетики Российской 
Федерации на основании поступившей от федеральных ор
ганов исполнительной власти и работодателей-организаций 
информации ежегодно, до 1 февраля. Данный перечень 
представляется в Пенсионный фонд Российской Федера
ции и Федеральную налоговую службу.

Таким образом, помимо обязанности уплачивать взно
сы в рамках обязательного пенсионного страхования у 
работодателей-организаций угольной промышленности 
имеется дополнительная обязанность по уплате взносов 
на формирование будущей доплаты к пенсии определен
ных категорий работников этих организаций. Стоит отме
тить, что в большинстве стран работники платят до поло
вины суммы так называемых «пенсионных взносов» [9].

Работнику в силу действующего российского законода
тельства принадлежит право на информацию, и работода
тель обязан обеспечить работника этой информацией [10]. 
Согласно ст. 17 Федерального закона «О профессиональ
ных союзах, их правах и гарантиях деятельности» профсо
юзы вправе бесплатно и беспрепятственно получать от ра
ботодателей информацию по социально-трудовым вопро
сам [11]. Следовательно, профсоюзная организация имеет 
право на получение от работодателя-организации уголь
ной промышленности сведений об уплате взносов для 
финансирования доплаты к будущей пенсии работников.

ВЫВОДЫ
С учетом изложенного следует согласиться с утвержде

нием о том, что в России был сформирован дополнитель
ный институт социального обеспечения, распространяю
щийся на отдельные категории работников [12].

Таким образом, действующее законодательство преду
сматривает особую меру социального обеспечения для не
которых бывших работников организаций угольной про
мышленности. Условия назначения данной доплаты в не
которых аспектах сближают ее со страховой пенсией, од
нако между этими категориями имеются и существенные 
различия. Вопрос о включении определенных периодов в 
специальный стаж для назначения доплаты является дис
куссионным, позиция пенсионных органов зачастую не со
впадает с точкой зрения суда.
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Сравнение вариантов работы внутришахтного транспор-
та (ВШТ) в результате проведения имитационных экспери-
ментов для условий рудника «Комсомольский» показало, 
что комбинированный цикл способен дать экономический 
эффект не только за счет сокращения потерь от простоев, 
но и за счет сокращения числа работающих самосвалов. 
Ключевые слова: внутришахтный транспорт, рудник, 
дискретно-событийное моделирование, эксперименты, 
имитационное моделирование, диспетчеризация.
Для цитирования: Козлова О.Ю. Оптимизация рабо
ты внутришахтного транспорта на основе дискретно-
событийного моделирования // Уголь. 2022. № 1. С. 15-17. 
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-15-17.

ВВЕДЕНИЕ
Эффективность работы горнодобывающего предпри

ятия, каким является объект исследований  – рудник 
«Комсомольский», определяется реализацией актуаль
ной задачи по оптимизации работы внутришахтного 
транспорта. При этом учет стохастического характера 
погрузочно-транспортных процессов, их оптимизация 
возможны на основе проведения имитационных экспе
риментов, позволяющих как сократить простои шахтных 
автосамосвалов (ШАС), так и снизить их количество, что 
обеспечивает достижение более высоких экономиче
ских результатов.

В работе использована имитационная модель добы
чи руды [1] в подземном калийном руднике «Комсомоль
ский» [2], позволяющая обеспечить максимальную произ
водительность при минимизации простоев транспорта и 
сокращении его количества. Для реализации данной за
дачи были проведены эксперименты на основе дискретно-
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событийного моделирования транспортных потоков под
земного рудника.

К настоящему времени разработаны языки и технологии 
программирования, которые упрощают работу програм
миста. Сложившаяся ситуация требует разработки и раз
вития эффективных программных продуктов [3], позволя
ющих обеспечить повышение эффективности использова
ния внутришахтного транспорта (ВШТ), значительно упро
щая процесс принятия решений диспетчеров горнодобыва
ющих предприятий [4, 5]. В основе дискретно-событийного 
моделирования для проведения экспериментов была при
нята среда программирования AnyLogic [6, 7, 8].

 
ОПИСАНИЕ ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЙ
В качестве объекта исследований был принят рудник 

«Комсомольский» Заполярного филиала ПАО «ГМК «Но
рильский Никель», в состав которого входят две шахты: 
«Комсомольская», «Скалистая».

Шахта «Комсомольская» ведет обработку запасов Тал
нахского и Октябрьского месторождений сульфидных 
медно-никелевый руд. Вскрытие залежей шахты «Комсо
мольская» осуществлено семью вертикальными ствола
ми и подземными горизонтами. 

На шахте «Скалистая» в настоящее время горная мас
са из забоев доставляется самоходными погрузочно-
доставочными машинами (ПДМ) и шахтными автосамос
валами (ШАС). Работа шахтных автосамосвалов сопряже
на с доставкой руды на длинных плечах откатки, так как 
доставка руды осуществляется на шахту «Комсомольская».

Исследования включали моделирование плана разви
тия горных работ рудника «Комсомольский», а также про
ведение сравнительной оценки как при моделировании 
эксперимента «как есть», так и при прогоне эксперимента 
«как будет», при этом учитывалось увеличение процента 
времени на загрузку шахтного автосамосвала погрузочно-
доставочной машиной (ПДМ).

Полученные результаты позволили сделать выводы, что 
ШАС в данном случае используются неэффективно, о чем 
свидетельствуют результаты построения диаграммы, по
казанной на рис. 1, рис. 2 «как есть».

При прогоне эксперимента «как будет» у шахтного само
свала увеличивается процент времени на загрузку ПДМ. 
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Рис. 4. Загрузка ШАС № 2,  
вариант «как будет»

Рис. 1. Диаграммы по загрузке 
ШАС - вариант «как есть»

Рис. 2. Диаграммы по загрузке 
ШАС – вариант «как есть»

Рис. 3. Загрузка ШАС № 1,  
вариант «как будет»
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На диаграмме показано, что ШАС в данном случае исполь
зуется более эффективно, так как увеличивается ресурс 
времени по загрузке (рис. 3, рис. 4).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в результате проведенного эксперимен

та по моделированию процесса транспортировки руды 
была установлена возможность повышения эффективно
сти работы ШАС за счет оптимизации временных отрез
ков работы ВШТ, сокращения потерь от простоев обору
дования. Моделирование варианта «как будет» позволило 
сделать вывод о возможном сокращении количества ШАС 
без снижения производительности ниже плановых пока
зателей, а освобожденные единицы техники возможно ис
пользовать на других объектах данного горного предпри
ятия, повышая эффективность его работы. 
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Меры по снижению уровня травматизма в угольной 
отрасли дали за последние 20 лет значительные по-
зитивные результаты. В то же время на предприяти-
ях отрасли происходят несчастные случаи с тяжелым 
и смертельным исходом, в том числе – с большим ко-
личеством жертв, время от времени происходят резо-
нансные аварии. Это свидетельствует о существенных 
дефектах системы обеспечения безопасности труда. 
В статье рассматривается часть этих дефектов и опре-
деляются пути их устранения.
Ключевые слова: безопасность, производительность, 
эффективность труда; процесс, система, контроль, 
параметр, квалификация, подготовка персонала. 
Для цитирования: Надежное обеспечение безо
пасности труда – основа повышения его произво
дительности и эффективности / А.Б. Килин, В.А. Гал
кин, А.М. Макаров и др. // Уголь. 2022. № 1. С. 18-25.  
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-18-25.

ВВЕДЕНИЕ
Угольная промышленность в Российской Федерации 

является одной из наиболее травмоопасных и поэто
му к работе угольных предприятий предъявляются по
вышенные требования безопасности труда, уделяется 
соответствующее внимание со стороны государствен
ных контролирующих органов [1, 2, 3]. Ростехнадзор со
гласовывает планы развития горных работ, принимает 
в работу новые лавы при их полном соответствии Пра
вилам Безопасности (ПБ), проводит комплексные про
верки состояния безопасности на предприятиях. Ре
гулярные проверки осуществляют службы производ
ственного контроля (СПК) самих предприятий. Провер
ки выявляют значительное количество нарушений ПБ, 
хотя в начале периода отработки каждого участка до
стигалось полное соответствие этим Правилам.

Расследование причин выявленных нарушений не 
обнаруживает злого умысла со стороны нарушителей – 
травмы, разумеется, не организуются целенаправлен
но. Однако производственный процесс организован 
так, что нарушения ПБ происходят и накапливаются 
закономерно [4, 5]. Значит, все дело в системе плани-
рования, организации, осуществления и контроля 
производственного процесса. 

Надежное обеспечение безопасности труда –
основа повышения его производительности 

и эффективности



Таблица 1
Методологии обеспечения безопасности труда по типам контроля

Запаздывающий Ситуативный Опережающий

Объект мониторинга 
и контроля 

Предмет мониторинга 
и контроля

Соблюдение правил
безопасности (ПБ) 

Опасные производствен-
ные ситуации (ОПС)

Предпосылки зарождения ОПС

Выявление нарушений (ПБ)

R R R= 10-2–10-4
Результаты: 
Риск травмирования

Учет нарушений (пред-
писание об устранении

нарушений)  

Наказание виновных

Рассле-
дование

План мероприятий по устранению
и недопущению нарушений  

Полное или частичное выполнение
плана мероприятий 

Повторное обучение ПБ 

Схема мониторинга
и контроля   

Травматизм
в среднем 1 травма

на 1-3 млн т добычи;
аварии  

Выявление и учет ОПС 

Оценка стадии ОПС 

Контроль развития ОПС
(недопущение реализации) 

План устранения/ контроля
ОПС, совмещенный 

с планом производства  

Более надежный контроль безопасности производственного процесса

Выявление комбинаций условий 
и факторов зарождения ОПС 

Устранение комбинаций, приводящих
к формированию и развитию ОПС 

Формирование и осуществление
производственного процесса с заданными

 параметрами безопасности, 
производительности и эффективности  

= 10-4–10-6 = 10-6 –10-7

1 травма на 5-7
и более млн т добычи 

1 травма на 10-15 
и более млн т добычи  

Тип 
контроля

Риск травмирования = количество учтенных травм : количество отработанных человеко-смен-

Травма

Производственный процесс: 
условия, операции, действия

Производственный процесс 
и среда

Производственный процесс: 
условия и операции
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ТИПЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ
Характеристики типов производственного контроля в 

зависимости от методологии их осуществления приве
дены в табл. 1. 

Запаздывающий тип 
производственного контроля [6]
Объектом контроля являются условия и операции при 

выполнении производственного процесса.
Предмет контроля – соблюдение правил безопасности. 
При обнаружении нарушения требований ПБ, в зави

симости от отношения контролирующего лица к опасно
сти нарушения и лично к нарушителю, применяется один 
из следующих видов воздействия на производственный 
процесс и нарушителя:

– нарушение остается «незамеченным»;
– нарушителю указывается на нарушение, выставляет

ся требование его исправить;
– нарушение учитывается и вносится в предписание с 

указанием срока устранения; разрабатывается план меро
приятий по недопущению нарушений (этот план нередко 
выполняется не полностью);

– за неоднократные и грубые нарушения нарушитель 
подвергается административному наказанию, повторно
му обучению ПБ и внеочередной сдаче ПБ в установлен
ном порядке;

– производственный процесс останавливается до устра
нения замечания;

– дело о приостановке производственного процесса 
передается в суд.

При групповых и смертельных травмах возбуждается 
уголовное дело.

Главное достоинство этого типа контроля – про
стота обнаружения нарушений Правил Безопасности. 
Правила содержатся в государственных, отраслевых,  
а также локальных нормативных документах. Сопостав
ление показателей производственного процесса/опе
рации с параметрами, предписанными Правилами, по
зволяет легко установить отклонение и меры по его 
устранению.

Но локальные меры зачастую не могут быть реализо
ваны без нарушения процесса в целом, его замедления и 
снижения производительности. Поэтому каждый участ
ник производственного процесса на основе своих пред
ставлений о нем и отношения к опасности выбирает свой 
вариант действий. Эти варианты не всегда согласуются с 
действиями других участников процесса и с Правилами 
Безопасности. 

Анализ учтенных нарушений ПБ показывает, что их 
бóльшая часть – более 85-90% – является повторяющи
мися нарушениями. Далеко не все нарушения выявляют
ся, а выявленные не все учитываются. И поэтому на прак
тике производственный процесс зачастую реализуется в 
поле постоянных нарушений ПБ. К этому привычен пер
сонал многих угледобывающих предприятий – как руко
водители, так и рабочие. 
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Их опыт показывает, что травмы не так уж и часты: не 
каждый незакрепленный анкер ведет к обрушению кровли 
выработки, не каждое загазирование подземных горных 
выработок сопровождается вспышкой метана, а к взрыву 
угольной пыли ведет не каждая вспышка. Почти каждый 
участник производства находится, как ему кажется, в не
преодолимых обстоятельствах в результате действий дру
гих. На вопрос, почему нарушаете Правила Безопасности, 
рабочие отвечают: 15-20% – недостаточная квалификация, 
незнание и неумение работать безопасно; 65-75% – торо
пимся выполнить производственное задание, и только 
10-15% относят к нарушению дисциплины [7, 8, 9]. Если 
при этом проверяющий действует по схеме: пришел – уви
дел – наказал, то кроме ожесточения наказанных, особен
но по чужой вине, и повышения уровня производствен
ных конфликтов других результатов нет. Эта схема не всег
да и не везде понижает риск травмирования. Зачастую 
она его повышает [9].

Главным недостатком запаздывающего типа кон-
троля производственного процесса является то, что 
нарушение ПБ обнаруживается после того, как оно со-
стоялось. Иногда настолько значительно, что негативное 
событие уже состоялось, и приходится только разрабаты
вать меры к тому, чтобы это нарушение больше не повто
рялось. Запаздывающий тип контроля практически 
не дает возможности значительно повышать уро-
вень безопасности труда.

Ситуативный тип производственного контроля [6]
Кроме условий и операций, объектом контроля ста

новятся и действия персонала, предметом контро
ля – опасные производственные ситуации (ОПС). ОПС – 
сочетание условий работы (осуществления процес-
са) и факторов, которое угрожает негативным со-
бытием. Условия производства весьма динамичны: это 
и природно-климатические, и горно-геологические, и 
организационно-технологические. Факторы, как движу
щие силы процесса и его среды, также весьма динамичны. 
Особенно динамичен человеческий фактор – поведение 
человека, адекватное или неадекватное обстоятельствам, 
в которых он находится. Поэтому мониторинг ОПС, своев
ременное определение и принятие управленческих ре
шений, соответствующих ситуации, позволяют устранять 
ОПС или держать их под надежным контролем.

Учет разовых и повторяющихся нарушений ПБ, наблю
дение за условиями среды и выполнением отдельных тех
нологических операций позволяют своевременно обна
руживать ОПС, оценивать, прогнозировать их опасность 
и динамику развития, составлять их реестр и производить 
планирование производства с учетом возможности устра
нения ОПС либо удержания их под контролем.

Моделирование вариантов развития ОПС позволяет раз
рабатывать Атласы ОПС, характерных для реальных усло
вий каждого предприятия. Эти Атласы, содержащие ха
рактерные признаки ОПС, методы их контроля и устране
ния, позволяют организовать значительно более слажен
ное взаимодействие всех участников производственного 
процесса с гораздо меньшим уровнем производственно
го риска и материальных затрат, чем при запаздывающем 
типе контроля. Производственный риск – это двойной 

риск: риск травмирования персонала и риск невыполне
ния производственных заданий. 

Анализ негативных событий с позиции развития 
ОПС позволяет рассматривать их системно и прихо
дить к существенно отличающимся выводам и действи
ям по отношению к результатам традиционного рассмо
трения несчастного случая с позиции нарушения Пра
вил Безопасности. Пример сравнительных рассмотре
ний смертельной травмы приведен в [9, 10]. Этот и дру
гие многочисленные примеры [9, 11] показывают, что 
люди всегда действуют логично – на основании логики 
своих представлений. Но эти представления и логика не
редко ошибочны.

Главное достоинство ситуативного контроля  – 
возможность четко представлять развитие ОПС 
на основе моделирования и находить своевременные 
управленческие решения, позволяющие практически 
исключить реализацию ОПС в негативное событие.

Главная сложность этого типа контроля – необхо-
дим принципиально другой уровень квалификации пер-
сонала всех уровней управления и контроля в части 
методов обеспечения безопасности производства. 
Освоение этого уровня требует изменения системы ра
боты с персоналом в части изучения и освоения не толь
ко Правил Безопасности и мер по их соблюдению, но и за
кономерностей формирования ОПС, моделирования воз
можных вариантов их развития, методов распознавания, 
надежного контроля и эффективного устранения. 

Опережающий тип производственного контроля [6]
Объектом мониторинга являются производственный 

процесс и его среда, условия его осуществления, отдель
ные операции, действия и взаимодействие персонала.

Предмет контроля – предпосылки зарождения ОПС,  
то есть складывающаяся комбинация условий и факторов, 
которая может реализоваться в ОПС. 

Достоинство – возможность заблаговременного 
принятия мер по исключению предпосылок зарожде-
ния ОПС на основе углубленного анализа и моделирова
ния производственного процесса и среды. Такое модели
рование повышает точность и горизонт прогноза зарож
дения и развития ОПС [6, 9].

Сложность этого типа контроля заключается в 
необходимости значительно более высокого уровня 
подготовки персонала к формированию, организации 
и реализации производственного процесса на прин-
ципе: через повышение безопасности труда к повы-
шению его производительности и эффективности. 
Средством к реализации этого принципа является 

КАЧЕСТВЕННЫЙ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС,
рассматриваемый в единстве технологических, тру-
довых и организационно-управленческих процессов.

Рассмотрение, проектирование и планирование техно
логических, трудовых и организационно-управленческих 
процессов (табл. 2) в их взаимосвязях позволяют форми-
ровать и вести производственный процесс в задава-
емых параметрах безопасности, производительно-
сти и эффективности. Это исключает производствен
ный конфликт между необходимостями выполнять зада



Таблица 2
Процессы открытой угледобычи

Трудовые Организационно-управленческие Технологические
• Общее 

руководство 
и организация 
деятельности 

• Информационное 
обеспечение

• Линейное 
руководство

• Обслуживание
оборудования

• Управление
технологическим
оборудованием 

• Определение стратегии развития предприятия
• Разработка и согласование проекта предприятия 
• Разработка и утверждение планов развития 
• Формирование и реализация

проекта оргструктуры предприятия  
• Организация и обеспечение безопасного 

и эффективного функционирования трудовых 
и технологических процессов

• Планирование и контроль трудовой деятельности  
• Формирование процесса непрерывного развития

и повышения уровня использования активов 
предприятия  

• Инженерное обеспечение
• Логистика снабжения
• Эксплуатация и ремонт

оборудования  

• Технические улучшения
• Подготовка пород 

к выемке
• Выемочно-

погрузочные работы
• Транспортирование

• Отвалообразование,
складирование и отгрузка 
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ваемые объемы производства и одновременно обеспечи
вать соблюдение Правил Безопасности [9, 12].

Формирование структуры качественного производствен
ного процесса осуществляется на основе принципа соеди-
нения и синхронизации организационно-управленческих, 
трудовых и технологических процессов по критерию при
емлемости производственного риска для предприятия в 
целом и каждого его подразделения: цеха, участка, брига
ды, звена, отдельного работника. Достижимость приемле
мого риска определяется моделированием производствен
ного процесса, направленным на поиск вариантов менее 
затратного и более безопасного выполнения работы [13]. 
Это обеспечивается устранением лишних и опасных опе
раций и действий, поиском рациональных вариантов ве
дения производственного процесса. Наиболее рациональ
ный вариант принимается за эталонный, так как характе
ризуется наивысшими показателями безопасности, про
изводительности и эффективности. Эталон – наивысший 
уровень качества производственного процесса (табл. 3).

Риск травмирования рассчитывается по формуле:

 (1)

где НС – количество негативных событий (инцидентов, 
травм, аварий) за период; ЧС – количество отработанно
го работниками времени за период, чел.-смен.

Отношение фактического показателя качества произ
водственного процесса к показателям высокого уровня 
(эталонным) – это коэффициент качества:

  (2)

  (3)

  (4)

где ПМЧФ, ПМЧэ – фактические и эталонные произво
дительные машино-часы работы основного оборудо
вания, ч/мес.; ПЧЧФ, ПЧЧэ – фактическое и эталонное 
производительное время работы основного персона
ла, ч/мес.; lg(Rф), lg(Rэ) – десятичный логарифм факти
ческого и эталонного значений риска травмирования; 

 – коэффициент качества процесса по уровню исполь
зования основного горнотранспортного оборудования; 

 – коэффициент качества процесса по уровню исполь
зования трудового потенциала основного персонала; 

 – коэффициент качества процесса по уровню риска 
травмирования.

Значения коэффициентов качества по уровням пред
ставлены в табл. 4.

Таблица 3
Шкала качества производственного процесса открытой угледобычи

Балл Безопасность труда 
(риск травмирования)

Эффективность использования 
(производительное время работы) Качество  

производственного 
процессаОборудования Операционного 

персонала
5 < 106 Более 550 пмч/мес Более 150 пчч/мес Высокое (эталонное)
4 106– 5∙106 450-550 пмч/мес 125-150 пчч/мес Повышенное
3 105 350-450 пмч/мес 100-125 пчч/мес Среднее
2 104–5∙104 250-350 пмч/мес 70-100 пчч/мес Пониженное
1 10-3–5∙10-3 Менее 250 пмч/мес Менее 70 пчч/мес Низкое

Риск травмирования персонала представлен в виде прогнозной вероятности; пмч – производительный машино-час; 
пчч – производительный человеко-час.
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Понижение уровня качества производственного про
цесса ведет к дополнительным затратам всех видов ре
сурсов вследствие необходимости выполнять дополни
тельные, по отношению к оптимальным, операции и дей
ствия. Эти дополнительные, лишние и зачастую вредные, 
работы не только повышают издержки производства,  
но и являются источником многих травм.

Обстоятельное, грамотное, тщательное планирование 
и подготовка производства, согласованные на всех уров
нях управления, значительно облегчают работу и уско
ряют повышение уровня качества производственного 
процесса. Производственный процесс высокого уровня 
качества характеризуется низким уровнем риска, посто
янством добываемых объемов угля, экономичностью ис
пользования ресурсов производства. Главным критери
ем уровня профессионализма руководителя становит
ся не способность мобилизовывать коллектив на оче
редное выполнение плана, а способность организовать 
и поддерживать высококачественный производствен
ный процесс [14].

ПОДГОТОВКА ПЕРСОНАЛА
Формирование и реализация качественного производ

ственного процесса требуют соответствующей подготовки 
персонала предприятия. Каждому работнику предприя
тия, от генерального директора до слесаря и помощника 
машиниста, необходима квалификация, позволяющая вы
полнять свой функционал – свои должностные обязанно
сти – безопасно, производительно и эффективно. То есть, 
каждому работнику необходимо 

ПОНИМАНИЕ → ЗНАНИЕ → УМЕНИЕ → НАВЫК
безупречного выполнения того, за что он взялся, что 

ему поручено и за что он отвечает. 
Навык – повторение стандартных решений и действий, 

полностью соответствующих обстановке, цели и решае
мой задаче, вырабатывается большим количеством по
вторений этих решений и действий в стандартных усло
виях.

Умение – способность успешно справляться с конкрет
ной задачей на основе знаний и опыта, вырабатывается в 
ходе ее первоначального решения и развивается до уров
ня навыка в ходе повторений.

Знание – общие и конкретные сведения о предмете 
занятий, получается в ходе общего и специального об
разования, а также практического опыта. Объем инте
ресов и знаний человека – это его кругозор. Он может 
быть достаточным или недостаточным для его профес
сиональной деятельности на уровне предъявляемых 
требований. 

Понимание – способность осмысливать, постигать 
содержание, смысл и значение происходящих событий, 
их причины и обусловленность, достигается многосто
ронним анализом, сравнением и моделированием ва
риантов.

Существенные изменения, происходящие вокруг че
ловека, новые требования к его деятельности определя
ют необходимость развития его компетентности и ком
петенций. При этом имеющиеся у него навыки и умения, 
знания и понимание, которые обеспечивали ему успеш
ную деятельность в прошлом, часто являются тормозом 
в его дальнейшем развитии и увеличивают несоответ
ствие новым требованиям. Это вызывает мощные кон
фликты: внутриличностные, межличностные и профес
сиональные производственные (функциональные). По
зиция «делаю так, потому что всегда так делали; я знаю 
свою работу» уже не проходит. Человек знает свою про-
шлую работу, а новую ему предстоит понять, узнать, на
учиться делать хорошо. 

В освоении новых знаний, умений и навыков решения 
новых задач человеку требуется понимание сути и смыс
ла происходящих изменений, необходимости адапти
роваться к ним, а также способов быстрого и надежно
го освоения требуемых компетенций. И, что особенно 
важно, это задачи не отдельных людей, а коллективов. 
Горное производство коллективное, и оно требует чет
кой организации взаимодействия работников, выпол
няющих отдельные задания в общем производственном 
процессе [9, 15, 16, 17].

Процесс осмысления происходящих изменений требу
ет внимательного и детального их рассмотрения каждым 
работником, участвующим в них. Для этого необходимы 
достаточное время и эффективные методы. Иначе работ
ник будет продолжать действовать «по старинке», исходя 
из своих прошлых представлений и своей сложившейся 
логики – неадекватно новым условиям.

Время и соответствующие методы есть. Как правило, 
производительное время работы персонала всех ка
тегорий не превышает 50% фонда календарного времени 
[18]. Не надо спешить и накапливать нарушения ПБ. Выде
ление свободного времени требует от работника опреде
ленного настроя и организационных усилий. 

Наилучший метод постижения происходящих измене
ний системы и поиска своих новых возможностей каж
дым работником угледобывающего предприятия – ана-
лиз и моделирование событий, происходящих вокруг 
него – в стране и мире, отрасли и регионе, на предприя
тии и в компании, в его подразделении и на его рабочем 
месте (в зоне его ответственности).

Таблица 4
Коэффициенты качества процесса по уровню риска, использования основного 

горнотранспортного оборудования, трудового потенциала основного персонала

Балл Качество производственного 
процесса

5 1,0 1,0 1,0 Высокое (эталонное)
4 0,88–1,0 0,82–1,0 0,83–1,0 Повышенное
3 0,84 0,64–0,82 0,67–0,83 Среднее
2 0,55–0,67 0,45–0,64 0,47–0,67 Пониженное
1 0,38–0,5 < 0,45 < 0,47 Низкое
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Этот метод  – аналитико-моделирующий семинар-
практикум [9]. Он позволяет всем участникам производ
ства по всей вертикали управления – от директора до кон
кретного специалиста, руководителя и рабочего – прора
ботать наиболее возможные варианты развития событий и 
выработать целесообразный вариант взаимодействия. Сла-
женное взаимодействие обеспечивает значительное 
снижение количества опасностей с одновременным по-
вышением безопасности и эффективности производ-
ства, качества трудовой жизни. Остается договорить
ся о найденном взаимодействии и справляться каждому 
участнику со взятой на себя ответственностью.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ
1. Рассогласованность в деятельности подразделений 

и действиях отдельных работников, вызванная их про
тиворечивыми целями и задачами, приводит к тяжелым 
последствиям.

2. Контроль безопасности труда на основании Правил 
Безопасности абсолютно необходим, но недостаточен, так 
как имеет запаздывающий характер по отношению к раз
витию событий. Попытки устранять причины наруше-
ний ПБ без изменения системы деятельности персо-
нала – планирования, организации, осуществления 
и контроля производственного процесса – не могут 
дать требуемых результатов.

3. Ситуативный контроль опасных производственных 
ситуаций позволяет организовать более надежный кон
троль безопасности производственного процесса, крат
но снизить уровень производственного травматизма, на 
порядки – риск травмирования.

4. Опережающий контроль предпосылок зарождения 
ОПС позволяет снизить производственный травматизм и 
риск травмирования персонала еще на порядок (в 10 и бо
лее раз) по отношению к ситуативному контролю.

5. Обеспечение высокого уровня безопасности и эффек
тивности производства достигается реализацией принци
па «Надежное обеспечение безопасности труда – осно
ва повышения его производительности и эффективно
сти» посредством повышения уровня качества производ
ственного процесса, рассматриваемого в единстве трудо
вых, технологических и организационно-управленческих 
процессов.

6. Повышение уровня качества производственного про
цесса требует существенного повышения квалификации 
персонала предприятия – руководителей, специалистов 
и рабочих до уровня, позволяющего им понять, органи
зовать и освоить новое качество процессов. Уровень ка-
чества производственного процесса в зоне ответ-
ственности конкретного работника становится 
главным критерием его компетентности.

7. Для того чтобы каждый работник мог сделать то, что 
требуется в новой системе деятельности, ему необходи
мо дать возможность понять, узнать и освоить все недо
стающие компетенции. Для этого с ним надо проработать 
его компетенции в новых условиях и найти вместе с ним 
реальные, понятные и привлекательные для него методы, 
повышающие его статус и качество трудовой жизни. Это 
требует изменения системы подготовки и перепод-
готовки персонала.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Необходимость надежного обеспечения безопасности 

труда требует системных изменений в работе угледобы
вающих предприятий. Они заключаются в освоении пер
соналом ситуативного и опережающего контроля опас
ных производственных ситуаций. Для устранения ОПС и 
их предпосылок целесообразно повышение уровня каче
ства производственного процесса, рассматриваемого в 
единстве технологических, трудовых и организационно-
управленческих процессов. Это обеспечит повышение 
уровня безопасности, производительности и эффектив
ности производства. Уровень качества производствен
ного процесса становится главным критерием професси
онализма руководителя любого уровня управления пред
приятием. Назревшие изменения производства требуют 
соответствующих изменений в системе подготовки и пе
реподготовки персонала.
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В рамках инвестиционной програм-
мы Сибирской угольной энергетиче-
ской компании (СУЭК, основной акци-
онер – Андрей Мельниченко) на угле-
добывающие предприятия в Красно-
ярском крае поступают передвижные 
комплектные трансформаторные подстанции (КТП).

Передвижные трансформаторные подстанции представ
ляют собой электрические установки, которые при необ
ходимости могут быть перевезены в любую точку разреза, 
и предназначены для бесперебойного электроснабжения 
производственных участков, зданий, части вспомогатель
ного горного оборудования. Активная работа по замене 
КТП началась в регионе в 2015 г. В текущем году шесть еди
ниц оборудования поступили на разрез «Бородинский», 
восемь – на «Назаровский». Общий объем замен по всем 
предприятиям в настоящий момент составляет 57 штук.

Реализуют в СУЭК и еще одно направление по обеспече
нию надежности энергоснабжения: подстанции оснаща
ют системами видеонаблюдения для контроля за работой 
оборудования и – при необходимости – оперативного ис
правления неполадок. Сегодня видеосистемами снабже
но 9 подстанций 110 кВ на предприятиях, завершить эту 
работу планируется в 2022 г.

«Фактически подстанции под нашим вниманием 24/7, – 
рассказывает главный энергетик Назаровского разре-
за Вячеслав Клейко, где в текущем году видеонаблюде
ние смонтировано сразу на трех подстанциях. – Мы кон-

Красноярские предприятия СУЭК повышают 
надежность энергоснабжения

тролируем работу оборудования, а так-
же действия обслуживающего персонала, 
если посетить объект все-таки необхо-
димо. Видеокамеры установлены как на 
открытом, так и на закрытом распреде-
лительных устройствах. Это дает пол-

ную картину происходящего и позволяет предотвратить 
внештатную остановку горной техники».

Уже пять лет на предприятиях СУЭК в Красноярском крае 
ведется полномасштабная модернизация энергосистемы. 
Она затрагивает объекты не только энерго-, но и тепло
снабжения. Техническое перевооружение, направленное 
на повышение не только энергоэффективности, но и эко
логичности, ведется на котельных предприятий.
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Непременным атрибутом при разработке угольных место-
рождений подземным способом является метан, опасность 
которого проявляется двояко. С одной стороны, являясь 
газообразной субстанцией, метан негативно проявляется 
в различных аэро- и газодинамических процессах, в пер-
вую очередь, суфлярных выделениях из подземных поло-
стей и внезапных выбросах в горные выработки, которые 
традиционно относятся к опасным явлениям при отработ-
ке угольных пластов. С другой стороны, смешиваясь с воз-
душными потоками в атмосфере горных выработок, метан 
образует газовоздушные смеси, которые предрасположены 
к химическому реагированию, проявляющемуся в форме го-
рения или детонации, что в условиях угольных шахт может 
привести к катастрофическим последствиям. В данной ра-
боте рассматривается задача о нестационарном процессе 
горения газовоздушной смеси в горной выработке кругло-
го поперечного сечения. При постановке задачи предпола-
гается, что внутри рассматриваемой области градиент тем-
ператур очень мал, в силу чего не учитывается простран-
ственное распределение температур. В ходе построения 
решения задачи получены формулы для определения раз-
личных промежутков времени, характеризующих процесс 
горения газовоздушной смеси. Построены графики зависи-
мостей периода зажигания смеси от ряда ее параметров и 
выявлены некоторые закономерности их влияния на пери-
од зажигания смеси.
Ключевые слова: горные выработки, газовоздушные сме-
си, уравнение теплопроводности, закон теплообмена 
Ньютона, скорость протекания химической реакции, за-
кон Аррениуса, период индукции.
Для цитирования: определение промежутков времени, 
характеризующих различные этапы горения газовоздуш
ной смеси в горной выработке / С.В. Черданцев, П.А. Шла
паков, С.И. Голоскоков и др. // Уголь. 2022. № 1. С. 26-32. 
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-26-32.

ВВЕДЕНИЕ
Горение является одним из первых сложных физико-

химических процессов, освоенных человечеством и ис
пользовавшихся им на протяжении многих тысячелетий. 
Всякий процесс горения является прежде всего химиче
ским процессом, поскольку он сопровождается превраще
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нием веществ. Однако при его внимательном рассмотре
нии оказывается, что во многих случаях, имеющих прин
ципиальное значение, процесс горения подчиняется в 
первую очередь чисто физическим закономерностям. Та
кое положение оказывается следствием того, что разви
тие химического превращения не происходит независи
мо, а связано с различными физическими явлениями, ко
торые развиваются по свойственным им законам. Хими
ческое превращение при некоторых условиях, например 
при высокой температуре, может протекать с очень боль
шими скоростями. Вследствие этого протекание химиче
ских реакций горения оказывается подчиненным более 
медленным физическим процессам, таким как перенос 
тепла, диффузия и другие, и ими регулируется. Это озна
чает, что химические превращения, обладая очень боль
шими потенциальными возможностями в смысле скоро
сти их протекания, во многих случаях подчиняются зако
номерностям различных физических процессов, протека
ющих с меньшими скоростями.

Так, при горении неперемешанных систем, например в 
случаях горения капель или частиц горючего в атмосфе
ре газообразного окислителя, скорость горения опреде
ляется не кинетической скоростью химической реакции 
между горючим и окислителем при данной температуре, 
а скоростью поступления кислорода из окружающей сре
ды к частице горючего посредством диффузии. Этот чи
сто физический процесс характеризуется сравнительно 
небольшими скоростями, которые в основном и опреде
ляют скорость сгорания частиц топлива.

В данной статье рассматриваются задачи горения га
зовоздушных смесей в горных выработках. При зажига
нии холодных газовоздушных смесей посредством, напри
мер, искры, обладающей достаточной мощностью, созда
ется зона повышенной температуры, в которой начинает
ся быстрое протекание химической реакции, обуславли
вая появление небольшого очага пламени. Для того чтобы 
это пламя распространилось дальше по всему объему хо
лодной смеси, необходимо, чтобы из области очага опре
деленное количество тепла передалось в соседние слои 
газа и нагрело их до нужной температуры. В нормальных 
условиях передача тепла осуществляется путем тепло
проводности, и в этом случае, естественно, скорость сго
рания смеси будет характеризоваться величиной, харак
терной для скорости чисто физического процесса рас
пространения тепла.

Таким образом, базой процесса горения являются хими
ческие реакции, связанные с тепловыделением. Химиче
ская реакция в процессе своего развития и распростра
нения влечет за собой появление различных физических 
процессов, таких как перенос тепла и перенос реагирую
щих веществ в результате диффузии, конвекции и тепло
проводности, прогрев при помощи ударной волны, фазо
вые переходы и т.д.

Физические процессы на известной стадии горения ста
новятся основными и определяют условия и интенсив
ность химического превращения, послужившего причи
ной их возникновения. Возможны также случаи, когда на 
определенной стадии развития конечная скорость хими
ческих реакций начинает ограничивать какой-либо физи
ческий процесс и качественно меняет характер его проте

кания. Этим обусловлено появление спиновой детонации 
в некоторых смесях. Все это означает, что процесс горения 
в общем случае необходимо рассматривать как сложный 
физико-химический процесс, скорость которого опреде
ляется интенсивностью физических и химических явле
ний и особенностями их взаимодействия.

Далее мы сделаем краткий обзор работ, наиболее зна
чимых с нашей точки зрения, опубликованных за послед
ние годы.

Так, в работах [1, 2] рассмотрены модели ламинарного 
распространения пламени в мелкодисперсных пылях, ча
стицы которых горят в диффузионном режиме. В работе 
[1] доказано, что нормальная скорость пламени возрас
тает с уменьшением размера частиц и увеличением кон
центрации горючего и окислителя. 

В работе [2] авторы учитывают кондуктивную и радиаци
онную теплопередачи в волне горения, различие темпе
ратур и скоростей твердой и газовой фаз. Получено ана
литическое выражение для нормальной скорости пламе
ни, описывающее ее зависимость от концентраций горю
чего и окислителя и размера частиц. Проведены оценки 
относительной роли радиационной теплопередачи и се
диментации частиц во взвеси.

В работе [3] экспериментально исследована скорость 
ламинарного пламени в пылевых облаках в зависимости 
от физико-химических параметров и гидродинамических 
условий процесса горения. Установлено, что преимуще
ственный вклад в общий теплоперенос в волне горения 
вносит кондуктивная теплопроводность. Эксперименталь
но изучены основные причины нестабильности ламинар
ного пламени, переходные явления и закономерность ви
брационного и турбулентного горения пыли.

В статье [4] выполнено сравнение расчетных параме
тров горения с экспериментальными данными с учетом 
стехиометрического соотношения различных газо- и пы
легазовоздушных смесей на угольных шахтах. В работах 
[5, 6] рассмотрены возможные случаи воспламенений и 
взрывов в шахтах.

В работе [7] установлено, что процесс горения мелко
дисперсных пылегазовоздушных смесей в диффузионной 
области имеет место только в том случае, если концентра
ция реагирующего газа в зоне горения изменяется экспо
ненциально.

В статье [8] обсуждены условия протекания различных 
режимов горения мелкодисперсных пылегазовоздушных 
смесей в атмосфере горных выработок, имеющих зоны 
подвода теплоты от находящихся поблизости очагов са
монагревания. Получены формулы, характеризующие из
менения скоростей, давлений, плотностей, пылегазовоз
душного потока, пересекающего зону подвода теплоты. 
Построены графики, на базе которых обнаружены неко
торые закономерности протекания процесса горения сме
сей в режимах дефлаграции и детонации.

В статье [9] рассмотрена одномерная стационарная за
дача о горении метановоздушной смеси, в которой учте
ны химическая кинетика реакции, диффузия и теплопро
водность. В ходе решения задачи получены формулы для 
вычисления скорости ламинарного горения смеси и тол
щины зоны реакции. Построены графики зависимостей 
скорости ламинарного горения от ряда параметров смеси, 
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анализ которых показал, что скорость горения увеличива
ется с ростом удельного количества теплоты и коэффици
ента теплопроводности и уменьшается с ростом плотно
сти, удельной теплоемкости и энергии активации метана.

В статье [10] получены нижние пределы непрерывной 
детонации по удельному расходу смеси для некоторых 
горючих составов, а также по массовой доле водорода в 
составе горючего метан/водород. Обнаружено наруше
ние регулярности структуры волн непрерывной детона
ции и их скорости с уменьшением доли водорода в двух
компонентном горючем.

В работе [11] проведены результаты измерения массо
вой скорости при выходе детонационной волны на грани
цу раздела порошкового взрывчатого вещества и инерт
ного окна из оргстекла. Получены профили химпиков и 
выявлен неклассический механизм распространения вол
ны взрывного горения.

Особенность рассматриваемой здесь задачи заключа
ется в том, что она описывает нестационарный процесс 
горения газовоздушной смеси. При формулировании и 
построении решения задачи нами приняты следующие 
допущения:

– химическая реакция предполагается одноступенча
той, протекающей без отдельных элементарных реакций, 
а исходные реагенты и продукты реакции являются иде
альными газами;

– температура в различных точках рассматриваемой 
области в фиксированный момент времени изменяется 
незначительно;

– передачей теплоты путем конвекции и излучения мы 
пренебрегаем;

– рассматривается выработка круглого поперечного се
чения.

ПОСТАНОВКА И РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ 
О НЕСТАЦИОНАРНОМ ГОРЕНИИ 
МЕТАНОВОЗДУШНОЙ СМЕСИ В ГОРНОЙ ВЫРАБОТКЕ
В силу первого допущения химическую реакцию горе

ния метана в рудничной атмосфере мы опишем следую
щим термохимическим уравнением [12]:

CH4 + 2CO2 = CO2 + 2H2O + 880 кДж, (1)

из которого следует, что в результате реакции сгорания 
одного моля метана образуются один моль углекислого газа, 
два моля воды и выделяется 880 кДж тепловой энергии.

Для описания распространения тепловой энергии, ха
рактеризуемой температурой, мы воспользуемся уравне
нием теплопроводности [13, 14]:

, (2)

где cp, λ, r, T – соответственно теплоемкость, теплопрово
дность, плотность и температура газовоздушной смеси, 
t – время, ∇ – оператор Гамильтона:

. 

Величина F представляет собой тепловые источни
ки и стоки, находящиеся внутри рассматриваемой об
ласти W.

На основании второго допущения внутри области W тем
пература изменяется незначительно, следовательно, ее 
градиент мал, и поэтому будем полагать ∇T ≈ 0. Это озна
чает, что далее мы не будем учитывать пространственно
го распределения температур, в силу чего уравнение (2) 
существенно упрощается и приобретает следующий вид:

. (3)

Как следует из уравнения (1), химическая реакции сго
рания метана обладает тепловым эффектом, который мы 
обозначим Q, а скорость ее протекания обозначим W. 
Следовательно, химическая реакция является тепло
вым источником, приток теплоты q1 от которого в рас
сматриваемую область мы можем определить по фор
муле [14, 15]:

q1  = Q·W. (4)

Часть теплоты затрачивается на увеличение темпера
туры внутри области W, другая же часть теплоты q2 в ре
зультате теплообмена попадает в окружающую выработку 
среду через поверхность S, ограничивающую область W.

Тогда, согласно закону Ньютона [13], количество тепло
ты q2, передаваемое единицей области W с единицы по
верхности S в окружающую среду, может быть найдено 
по формуле [13]:

, 

откуда:

, (5)

где α – коэффициент теплообмена; T*  – некоторая фикси
рованная температура, значение которой зависит от кон
кретных условий задачи. Так, если рассматривается зада
ча о зажигании смеси, то за температуру T* следует при
нять начальную температуру смеси T0, а для исследова
ния процесса горения температуру T* следует заменить 
температурой зажигания смеси Tz. 

Таким образом, в рассматриваемой задаче величина q1 
обусловлена тепловым источником, а q2 – тепловым сто
ком. Тогда величину F мы найдем как разность между q1 
и q2:

 (6)

и, подставив полученную формулу (6) в уравнение (3), 
предварительно разделив его на cpr, получим следую
щее уравнение:

. (7)

Поскольку мы рассматриваем процесс горения в выра
ботке круглого поперечного сечения, то отношение W/S 
является постоянной величиной, определяемой как:

, (8)

где L – длина исследуемого участка выработки, а r – ради
ус ее поперечного сечения.
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Скорость реакции W представляет собой произведе
ние двух функций, одна из которых является функцией 
температуры W(T ), а другая – концентрации W(c) [12, 15]:

W = W(T,с ) = W(T )·W(с ). (9)

Функция  W(T ) описывается законом Аррениуса [15, 18]:

, (10)

где k0 – предэкспоненциальный множитель; E – энергия 
активации, представляющая собой количество энергии, 
которое необх.одимо для протекания реакции; R – уни
версальная газовая постоянная.

Из закона Аррениуса вытекает, что скорость химической 
реакции никогда не обращается в ноль. Она только экспо
ненциально падает с понижением температуры. Следова
тельно, как бы низка ни была начальная температура сме
си, эта смесь все равно должна прореагировать за доста
точно длительный промежуток времени.

Если не пренебречь скоростью реакции при начальной 
температуре, то начальное состояние нельзя считать ста
ционарным. Если же допустить, что скорость реакции об
ращается в нуль точно при начальной температуре, мы 
придем к заключению, что начальное состояние должно 
быть стационарным, но неустойчивым, так как равнове
сие нарушится от сколь угодно малого начального возму
щения. Поэтому необходимо пренебречь скоростью ре
акции еще и в конечном интервале температур выше на
чальной температуры.

Концентрационная функция W(c) в формуле (9), от кото
рой также зависит скорость протекания химической ре
акции, определяется количеством элементарных хими
ческих актов, которые происходят в единице объема за 
единицу времени [12, 15]. Так, например, химическая ре
акция, описываемая уравнением:

, (11)

содержащим стехиометрические коэффициенты реаген
тов vA, vB и продуктов реакции nY, nZ, выражает закон со
хранения массы, заключающийся в сохранении количе
ства атомов в процессе протекания реакции.

Для того чтобы частицы реагента вступили в реакцию, 
они должны встретиться, а вероятность встречи прямо 
пропорциональна произведению их концентраций. По
этому скорость реакции должна быть прямо пропорци
ональна произведению концентрации реагирующих ве
ществ. В общем случае скорость реакции зависит от кон
центраций реагентов в виде произведения степенных 
функций [12, 15]:

, (12)

где показатели степени nA, nB,…, ni называют частными по
рядками реакции соответственно по реагентам A, B и т.д.; 
cA, cB,… – молярные концентрации реагентов, участвую
щих в реакции. Показатели nA, nB,… представляют собой 
число частиц реагентов A, B,… участвующих в реакции. 
Общий порядок реакции равен .

Анализируя химическую реакцию (1), замечаем, что в 
ней участвуют одна молекула метана и две молекулы кис
лорода. Следовательно, nA = 1, nB = 2, и поэтому по метану 

порядок реакции первый, по кислороду – второй, и, соот
ветственно, формула (12) приводится к виду:

. (13)

На основании принятого допущения об идеальности га
зов, участвующих в реакции (1), находим молярные кон
центрации углерода и кислорода по формулам [12]:

 , (14)

где MA = 16 г/моль, MB = 32 г/моль – молярные массы соот
ветственно метана и кислорода; rA, rB – их плотности при 
начальной температуре T0, а mA, mB – относительные мас
сы углерода и кислорода в уравнении (1), которые соот
ветственно равны mA = 1/3, mB = 2/3.

Подставляя формулы (10) и (13) в равенство (10), полу
чаем формулу для определения скорости реакции окис
ления углерода:

. (15)

Время отвода тепла tQ мы можем определить по фор
муле [13]:

, 

которую перепишем с учетом формулы (8):

, (16)

тогда, учитывая формулу (15), представим уравнение (7) 
в виде:

 (17)

и, разделив в нем переменные, а затем интегрируя, полу
чим время протекания реакции горения:

, (18)

где .  (19)

В зависимости от конкретной задачи неопределенный 
интеграл в формуле (18) удобнее заменить определен
ным интегралом, пределы интегрирования в котором 
зависят от условий рассматриваемой задачи. Так, для 
определения времени tz  , в течение которого происходит 
зажигание смеси, пределами интегрирования являются 
границы отрезка [T0;Tz] , и поэтому формула (18) преоб
разуется к виду:

. (20)

Период индукции ti , в течение которого температура 
зажигания смеси достигает температуры ее горения te, мы 
определим исходя из следующих рассуждений. Извест
но [14, 15], что процессы горения характеризуются тем, 
что рост скорости реакции вследствие разогрева проис
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Рис. 1. Графики зависимости времени зажигания смеси  
от ее начальной температуры (а) и от температуры зажигания (б)

Fig. 1. Graphs of the dependence of the ignition time of the mixture on its initial 
temperature (a) and on the ignition temperature (b)
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ходит гораздо быстрее, чем ее снижение вследствие вы
горания. В этом случае температура горения достигает
ся за время, в течение которого выгорает незначитель
ная часть исходных веществ. Это значит, что скорость 
реакции горения гораздо сильнее зависит от темпера
туры, чем от концентраций. Следовательно, для опре
деления периода индукции ti можно пренебречь изме
нением концентрации реагирующих веществ и за кон
центрации cA и cB исходных веществ, участвующих в ре
акции (1), можно принимать их начальные значения, вы
численные по формулам (14).

В силу сказанного, для определения периода индукции 
мы можем также использовать формулу (18), полагая, что 
пределами интегрирования являются начальная темпе
ратура T0 и температура горения смеси Te:

. (21)

В области горения разность температур T – Te ≈ 0, и по
этому второе слагаемое в знаменателе подынтегрального 
выражения (21) тоже равно нулю. Следовательно, в этом 
случае теплоотдачей можно пренебречь, в силу чего про
цесс горения можно рассматривать как адиабатический, 
период индукции которого tad мы можем определить по 
формуле:

, (22)

следующей из (21).
Полученные нами формулы позволяют вычислить вре

мя различных периодов горения и выполнить анализ вли
яния ряда параметров смеси на периоды горения.

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ
В качестве исходных данных приняты следующие их 

значения: r = 1,25 м; R = 8,314 Дж/(К×моль); k0 = 3,5×103 
с1; E = 30∙103 Дж/моль; Q = 55×106 Дж/м3; r = 0,97 кг/м3;
rA = 0,6682 кг/м3; rB = 1,225 кг/м3; λ = 0,0341 Вт/(м·K); 
α = 12 Вт/(м2×K); cp = 2,252·103·Дж/(кг·К); T0 = 300 °K; 
Tz = 923 °K; Te = 1670 °K, Tmax = 1970 °K, где исходные зна
чения параметров смеси приняты при температуре T0.

Вычислительные процедуры начнем с определения мо
лярных концентраций по формулам (14):

, 

. 

Затем по формуле (17) вычислим время tQ:

 

и параметр Y:

 

Подставив вычисленные значения в формулы (20), (21), 
(22), найдем промежутки времени tz, ti , tad , характеризую
щие различные этапы горения газовоздушной смеси. Осо
бенность интегралов в формулах (20), (21), (22) заключает
ся в том, что их нельзя привести к табличному виду. Други
ми словами, интегралы не выражаются через элементар
ные функции и, следовательно, для их вычисления нельзя 
воспользоваться формулой Ньютона-Лейбница.

Поэтому в статье эти интегралы найдены численно с 
использованием математического программного паке
та MathCad, являющегося универсальной программой 
для работы с числами, формулами, графиками и текстами. 
В результате, найдены промежутки времени tz = 2,297 c, 
ti = 1,97 c, tad = 2,294 c.

В ходе вычислительных процедур построены графики 
зависимостей периода зажигания tz от ряда параметров 
смеси (рис. 1, рис. 2, рис. 3), анализ которых позволяет вы
явить некоторые закономерности.

Так, из графика, представленного на 
(рис. 1, а), следует, что чем выше началь
ная температура смеси, тем ниже период 
ее зажигания. При этом график функции 
tz(T0) представляет собой вогнутую кри
вую на всем рассматриваемом интервале, 
значения функции на которой монотонно 
убывают и не имеют локальных экстрему
мов. Наоборот, функция tz(Tz) на рассма
триваемом отрезке всюду монотонно воз
растает, а ее график является выпуклой 
кривой (см. рис. 1, б), не содержащей экс
тремальных точек.

С увеличением коэффициента теплооб
мена период зажигания tz линейно уве
личивается, но незначительно (см. рис. 2, 
а). Более существенно влияние на tz ока
зывают теплоемкость и плотность смеси,  
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Рис. 2. Графики зависимости времени  
зажигания смеси от коэффициента  
теплообмена (а) и от удельной  
теплоемкости (б)

Fig. 2. Graphs of the dependence of the ignition 
time of the mixture on the heat transfer 
coefficient (a) and on the specific heat  
capacity (b)

а

а

б

б

с ростом которых период зажигания линейно увеличива
ется (см. рис. 2, б и рис. 3, а).

Еще более существенное влияние на период зажигания 
tz оказывает энергия активации смеси, с ростом которой 
период зажигания нелинейно увеличивается. При этом 
функция tz(E) представляет собой монотонную вогнутую 
кривую без локальных экстремумов (см. рис. 3, б).

Таким образом, построенная в рамках принятых допу
щений модель горения смеси в горных выработках позво
ляет определить период зажигания и периоды индукции, 
а также выполнить анализ влияния различных параметров 
смеси на периоды их зажигания и индукции.

ВЫВОДЫ
1. Сформулирована задача о нестационарном горении 

газовоздушной смеси в горной выработке и с учетом при
нятых упрощающих допущений получены формулы для 
определения промежутков времени, характеризующих 
различные этапы горения газовоздушной смеси.

2. Построены графики зависимостей периода зажига
ния смеси от ряда ее параметров, анализ которых позво
лил установить:

– чем выше начальная температура смеси T0, тем ниже 
период ее зажигания tz. При этом график функции tz(T0) 
представляет собой вогнутую монотонно убывающую кри
вую, не имеющую локальных экстремумов;

– чем выше температура зажигания смеси Tz, тем боль
ше период ее зажигания tz. Функция tz(Tz) является выпу
клой монотонно возрастающей функцией без экстремаль
ных точек;

– с увеличением коэффициента теплообмена, теплоем
кости и плотности смеси период зажигания tz линейно уве
личивается.

– наиболее существенное влияние на период зажигания 
tz оказывает энергия активации смеси, с ростом которой 
период зажигания увеличивается нелинейно.

Рис. 3. Графики зависимости 
времени зажигания смеси  
от ее плотности (а)  
и от энергии активации (б)

Fig. 3. Graphs of the dependence 
of the ignition time of the 
mixture on its density (a)  
and on the activation energy (b)
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Abstract
an indispensable attribute in the underground mining of coal deposits 
is methane, the danger of which manifests itself in two ways. On the one 
hand, being a gaseous substance, methane negatively manifests itself in 
various aero- and gas-dynamic processes, first of all, souffle emissions from 
underground cavities and sudden emissions into mine workings, which 
traditionally refer to dangerous phenomena during the mining of coal 
seams. On the other hand, mixing with air flows in the atmosphere of mine 
workings, methane forms gas-air mixtures that are predisposed to chemical 
reaction, manifested in the form of gorenje or detonation, which in coal 
mines can lead to catastrophic consequences. In this paper, the problem 
of the non-stationary gorenje process of a gas-air mixture in a mining of 
circular cross-section is considered. When setting the problem, it is assumed 
that the temperature gradient inside the considered region is very small, 
which is why the spatial distribution of temperatures is not taken into ac
count. In the course of constructing the solution to the problem, formulas 
were obtained for determining the various time intervals characterizing the 
combustion process of the gas-air mixture. gorenje graphs of the depend
ences of the ignition period of the mixture on a number of its parameters 
are constructed, and some patterns of their influence on the ignition period 
of the mixture are revealed.

Keywords
Mining, gas-air mixtures, thermal conductivity equation, Newton’s law of 
heat transfer, rate of chemical reaction, arrhenius law, Induction period.
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На примере ресурсодобывающего региона рассматриваются 
взаимосвязь четырех видов ренты: природно-сырьевой, ин-
теллектуальной, трансформационной, институциональной и 
их интегрирование в региональной ренте. Установлено, что 
каждая из них выполняет свои функции в устойчивом разви-
тии экономики и общества на конкретной территории: пер-
вая – ресурсно-обеспечивающая, вторая – развитие антроп-
ного (человеческого) начала, две последние – формирова-
ние социально-экономического порядка. Но только реализа-
ция их взаимозависимости в виде региональной ренты обе-
спечивает эффективность недропользования, необходимую 
для устойчивого развития. Поэтому модель взаимозависимо-
сти видов ренты предлагается рассматривать как основу эф-
фективности механизма хозяйствования в сфере российского 
недропользования на конкретной территории и тем самым 
как базу устойчивого развития экономики страны в целом.
Ключевые слова: природно-сырьевая рента, интеллек-
туальная рента, трансформационная рента, институ-
циональная рента, региональная рента, антропосоци-
альный подход, ресурсодобывающий регион, недрополь-
зование.
Для цитирования: Жернов Е.Е., Осокина Н.В. Взаимоза
висимость видов ренты как фактор эффективного недро
пользования на территории // Уголь. 2022. № 1. С. 33-38. 
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-33-38.

ВВЕДЕНИЕ
Процесс современной трансформации социально-

экономической системы России продолжает сопрово
ждаться развитием рентно-сырьевой экономики. Актуа
лизированная оценка промышленного производства Рос
статом на основе нового базисного года – 2018-го – по
казала рост доли добычи полезных ископаемых в общей 
структуре добавленной стоимости с 34,3 до 38,9% за во
семь лет [1].

Рентоориентированный экономический порядок проти
воречиво отражается на развитии человека и общества: с 
одной стороны, он резко сужает сферу развития антроп
ного (человеческого) начала добычей природных ресур
сов, чем вызывает отток экономически активного насе
ления с сырьевых территорий. При этом, чем быстрее ра
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Взаимозависимость видов ренты  
как фактор эффективного недропользования  

на территории

стут расходы на поддержание такого порядка, тем мень
ше их остается на сбережение и развитие человека. С дру
гой стороны, по оценкам экспертов, около 40% ВВП Рос
сии приходится на рентные доходы [2], которые служат ис
точником доходов бюджетов всех уровней. Следователь
но, за счет природно-сырьевой ренты увеличивается до
ходная база экономики знаний в сферах науки и образо
вания, здравоохранения. В структуре общественного бо
гатства происходит увеличение доли внеэкономической 
составляющей – образования и здоровья человека, его 
окружающей среды, экологии. Но экономикой, основан
ной на знаниях, интеллектуальной экономикой, становит
ся экономика, в общем объеме доходов которой опреде
ляющую роль начинает играть интеллектуальная рента.
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Отсутствие модели взаимосвязи видов ренты в механиз
ме недропользования затрудняет представление о ком
плексности решаемых с его помощью задач устойчивого 
развития: неоиндустриализация добывающих и обраба
тывающих отраслей промышленности, развитие совре
менных высокотехнологичных производств, обеспече
ние материального и экологического благополучия на
селения региона. Поэтому создание такой модели – акту
альная тема научного исследования в области повыше
ния эффективности механизма хозяйствования в сфере 
недропользования в целом и управления недропользо
ванием, в частности, для достижения целей устойчивого 
регионального развития.

Цель исследования – выявить виды ренты, влияющие на 
эффективность недропользования, и представить модель 
их взаимосвязи в региональной ренте как основу эффек
тивного механизма хозяйствования в сфере недрополь
зования при переходе от сырьевой экономики к иннова
ционной экономике знаний, что обеспечивает устойчивое 
развитие экономики страны и ее общества как на отдель
ных территориях, так и в общем масштабе.

ВИДЫ РЕНТЫ И МОДЕЛЬ ИХ ВЗАИМОСВЯЗИ
Возникновение новых видов рентных доходов объек

тивно обусловлено усложнением структуры обществен
ного воспроизводства. Под влиянием четвертой про
мышленной революции коренным образом изменяются 
условия, факторы образования ренты, расширяется круг 
субъектов рентных отношений. Это требует теоретико-
методологического обоснования их формирования, вза
имозависимого перераспределения и совместного ис
пользования.

Торможение инвестиционной активности в высокотех
нологичном инновационном секторе экономики вызыва
ет предложения изменить направленность перераспре
деления сырьевой ренты в пользу «специального фонда 
по финансированию капиталовложений в сектор высоких 
технологий». При этом, по мнению ученых, он должен рас
сматриваться как «бессрочный кредит», форма инвести
ций в реальный инновационный сектор со стороны сырье
вого сектора с последующим получением им некоторого 
процента [3]. По сути, предлагается создание социально
го института конверсии природно-сырьевой ренты в рен
ту инновационную или/и интеллектуальную. 

Поддерживая это предложение, вместе с тем считаем, 
что интеллектуальная рента – это частично природная 
рента, так как человек – ее источник – часть природы. Ин
теллектуальная рента является результатом интеллекту
ального труда человека – природно-социального суще
ства. В этом выражается антропное (человеческое) начало 
интеллектуальной ренты, взаимосвязанное с социальным 
порядком через систему «природа – человек – общество». 
Абсолютный и относительный рост технологической и ин
формационной квазиренты в структуре рентных доходов 
России, обусловленный структурными изменениями рос
сийской экономики, свидетельствует о формировании и 
развитии секторов «новой экономики» [4], к которой от
носится инновационная экономика знаний.

В составе любой природно-ресурсной ренты исследова
тели [5] называют технологическую и инновационную со

ставляющие ренты (квазиренту), то есть дополнительный 
доход, образованный за счет временной монополизации 
особых технических условий производства. Как показы
вает мировой опыт, ни одна страна, даже постиндустри
альная, не смогла сформировать устойчивый экономиче
ский рост за счет использования только технологической 
квазиренты. В этой связи небезосновательно сомнение в 
возможности инновационного развития без перерывов, 
в виде инновационной экономики знаний как самостоя
тельной устойчивой формы хозяйствования, не подкре
пленной природными ресурсами и сырьевой экономикой.

При прочих равных условиях, диверсифицированная 
инновационная экономика знаний предпочтительней спе
циализированной сырьевой экономики по причине по
лучения наряду с ресурсно-сырьевой рентой интеллек
туальной (знаниевой, технологической, инновационной) 
ренты. Новые ренты, возникающие в условиях экономи
ки знаний, изучает А.В. Кацуба. По мнению исследовате
ля, основа развития всех рент – это земельная, природ
ная рента. Новыми рентами знаниевой экономики, кото
рые автор называет формами рент, являются интеллекту
альные, инновационные и научные ренты [6, с. 38].

Ученые выделяют также трансформационную и ин
ституциональную ренты. В исследованиях А.И. Губаря  
[7, с. 127-137] вводится понятие институциональной ренты 
и рассматриваются ее факторы. Институциональная ква
зирента есть дополнительный доход, который получает
ся в результате реализации исключительного права при
нятия решений политическими или внутрикорпоративны
ми группами. Институциональная рента может образовы
ваться как за счет природной ренты, так и интеллектуаль
ной, уменьшая их или увеличивая в зависимости от кон
кретной социально-экономической ситуации. Вместе с тем 
получение интеллектуальной ренты обеспечивает инсти
туционализация прав интеллектуальной собственности.

Сырьевая экономика как тип роста накладывает проти
воречивый отпечаток на институты общества, экономики, 
государства: «Не институты создают рост, а тип роста соз
дает институты». Так, в рентоориентированной сырьевой 
экономике институциональная «квазирента от невыполне
ния правил освоения и разработки месторождений в на
стоящее время становится доходом собственников ком
паний, а не дополнительными финансовыми ресурсами 
государственного бюджета» [8].

От ситуации во многом зависит и трансформационная 
рента. Переходная к капитализму (трансформационная) 
рента в современной российской экономике расценива
ется С.А. Яцким как рента разрушения физического и че
ловеческого капитала страны [9, с. 152]. Автор связывает 
это с избытком частной власти в экономической системе, 
который «принимает форму произвола, когда экономиче
ские взаимодействия регулируются не формальными пра
вилами (институтами), а исключительно частным доступом 
к источникам власти» [9, с. 152]. Сохраняется ситуация, не
эффективная с позиции устойчивого общественного бла
госостояния и далекая от становления экономики знаний.

Как ответ на глобальные тенденции рентообразова
ния нарастают процессы географической локализации 
рент, концентрации, роста числа видов рент и интеграции 
различных рент в территориальном экономическом про
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странстве региона. «Для проявления возможной террито
риальной ренты (квазиренты) необходимо наличие неко
торых условий, основными из которых могут быть, напри
мер, концентрация промышленного и человеческого ка
питалов, а также снижение средних расходов производ
ства в течение достаточно длительного периода време
ни как результата увеличения объемов произведенных 
товаров и услуг на отдельных территориях» [10, с. 942]. 
В узком смысле слова территориальная рента – это раз
ница в стоимости земельных участков, обусловленная их 
площадью и местоположением. В отличие от сельскохо
зяйственной, территориальная рента не зависит от каче
ства почв, представляет собой концентрацию комплекс
ного воздействия экономических и экологических рент 
территории: «Основной точкой, стимулирующей разви
тие современной системы рентных отношений на уров
не региона, становится территориальная рента как спец
ифический концентратор пространственного развития 
региона» [11, с. 596].

Понимая регион как территорию с социально-
экономическим развитием населяющих его людей, счи
таем необходимым говорить о региональной ренте как 
интеграторе всех видов ренты.

«Региональная рента есть синоним ренты на региональ
ном уровне, то есть это природная рента, технологиче
ская и интеллектуальная квазирента и т.д. А рента регио
на – это дополнительный доход, возникший как результат 
существования данного образования. Регион – террито
рия производства рент» [12].

Модель взаимозависимости четырех рассмотренных 
видов ренты в региональной ренте в условиях перехода 
от сырьевой экономики к инновационной экономике зна
ний представлена на рисунке.

В модели представлена взаимозависимость четырех ви
дов ренты, интегрированная в региональной ренте, в усло
виях перехода от сырьевой экономики к инновационной 
экономике знаний. Действующий здесь механизм взаимо
действия основан на сочетании ряда факторов. Первый 
фактор – наличие природных минерально-сырьевых бо
гатств, в нашем примере – угля. Второй фактор – наличие 
интеллектуального потенциала работников угольной от
расли ресурсодобывающего региона. Третий – колебание 
мировых цен на уголь и относительно постоянная опла
та интеллектуального труда. Четвертый – трансформация 
рентно-сырьевой экономики в инновационную экономи
ку знаний (интеллектуальную экономику).

Первые три фактора порождают природно-сырьевую 
и интеллектуальную ренты. Следствием являются три эф
фекта: усиление антропного (человеческого) начала, гар
монизация человека и природы, рационализация соци
ального порядка. При этом природа с ее недрами земли 
рассматривается не как простой объект пользования, но 
как «бытие активное, деятельное, диалектическое в себе 
самом» [13, с. 310]. Ибо «только такая природа может по
родить человека; только такая природа может быть пре
вращена в подлинно человеческую «среду»» [13, с. 310]. 
Именно такое понимание природы лежит в основе наших 
работ [14], включая данное исследование.
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Названные эффекты требуют преобразования (из
менения к лучшему) трансформационной ренты и ин
ституциональной ренты. На них оказывает решающее 
воздействие четвертый фактор, объективно обуслов
ленный научно-технологическим развитием, перевод 
рентно-сырьевой экономики в инновационную эконо
мику знаний.

Трансформационная и институциональная ренты при 
переходе от рентно-сырьевой экономики к инновацион
ной экономике знаний работают на гармонизацию чело
века и природы. Для этого они усиливают антропное на
чало и рационализируют социальный порядок, обнару
живают их тождественность (идентичность) в смысле воз
действия на природу.

Таким образом, в предлагаемой модели мы получаем 
контур управления с положительной обратной связью, ко
торый порождает два экономических эффекта. Первый: на
званные четыре ренты становятся источником обществен
ного богатства в инновационной экономике знаний горно
добывающего региона [15]. Второй эффект состоит в дол
госрочном функционировании такого контура: рост одной 
ренты создает новую ренту. В этом случае действующее од
новременно интеллектуально- и ресурсно-сырьевое рен
тоориентированное поведение создает совместно поло
жительный, а не отрицательный эффект, как в случае толь
ко с природно-сырьевой рентой.

Принципиальный методологический вопрос для этой 
темы: связаны ли рассмотренные четыре вида ренты меж
ду собой объективно или их должен связать между собой 
субъект управления (органы федеральной и региональ
ной власти)? Субъект управления (органы федеральной 
и региональной власти) должен осуществить синтез че
тырех видов ренты в систему «рентная база» экономики 
страны/региона, так как сами по себе эти виды ренты не 
связаны, поскольку имеют разные источники: природно-
сырьевая рента – природу, интеллектуальная рента – че
ловека, трансформационная и институциональная рен
ты – общество. Но эти источники объективно связаны 
между собой в метасистему «природа – человек – обще
ство – экономика как часть общества» на конкретной тер
ритории. Актуальность решения этого вопроса и необ
ходимость управления взаимосвязью видов ренты при 
проведении социальной и экологической политики в ре
сурсодобывающем регионе многократно возрастают в 
кризисные периоды экономики и социума, будь то па
дение мировых цен на уголь или пандемия коронави
русной инфекции.

Направление продолжения исследования видится в до
полнении предложенной модели цифровой рентой [16], 
возникающей в цифровой экономике – на очередном эта
пе экономики знаний.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе исследования выявлены четыре вида ренты, вли

яющие на эффективность недропользования на конкрет
ной территории, – природно-сырьевая, интеллектуаль
ная, трансформационная и институциональная. Разрабо
тана модель взаимозависимости этих четырех видов рен
ты, интегрированной в региональной ренте, в условиях 

перехода от сырьевой экономики к инновационной эко
номике знаний. Это позволило представить взаимосвязь 
выявленных видов ренты как основу эффективного ме
ханизма хозяйствования в сфере недропользования при 
переходе от сырьевой экономики к инновационной эко
номике знаний с целью обеспечения устойчивого разви
тия производства, экономики, общества на конкретной 
территории. Поэтому поставленная цель исследования 
достигнута.

Вклад полученных результатов в исследование в дан
ной сфере состоит в комплексном рассмотрении основ
ных видов ренты в качестве экономической основы эф
фективного механизма хозяйствования в сфере недро
пользования на конкретной территории в условиях пе
рехода от сырьевой экономики к инновационной эконо
мике знаний (интеллектуальной экономике).

Особенности и отличия данного исследования заклю
чаются в:

– рассмотрении недропользования как системы «при
рода – человек – общество», которая нуждается в управ
ляющем воздействии, сочетающем сырьевые и несырье
вые факторы на конкретной территории; 

– применении к поиску направлений эффективности 
недропользования антропосоциального подхода в со
четании с эколого-экономическим подходом. Его суть 
состоит в ориентации управления на социализацию 
природно-сырьевой, институциональной и трансфор
мационной рент при гармонизации отношений челове
ка и природы с усилением антропного (человеческого) 
начала, рационализацией социального порядка при пе
реходе к инновационной экономике знаний для устой
чивого развития.

Практическое применение результатов исследования – 
корректировка с учетом имплементации предлагаемо
го антропосоциального подхода социальной и экологи
ческой политики в ресурсодобывающем регионе, насе
ление и природа которого несут дополнительные нега
тивные социальные и экологические нагрузки при осво
ении недр в нынешних технологических и институцио
нальных условиях. 

Поэтому в качестве рекомендаций предлагается: 
– напрямую направлять в региональный бюджет ресур

содобывающего региона часть рентных доходов, получа
емых с данной территории; 

– обеспечить активное участие региона в регулирова
нии недропользования частными компаниями на всех ста
диях освоения месторождений, в мониторинге и контро
ле процессов освоения и разработки ими месторождений, 
выполнения ими природоохранных требований, в частно
сти рекультивации подработанных территорий; 

– расширить полномочия региональных органов вла
сти в управлении фондом недр.

Тогда ресурсодобывающие регионы при распределе
нии средств на социально-экономическое развитие не 
только будут поставлены в относительно равные усло
вия по сравнению с другими регионами страны, но и по
лучат преимущественное право на средства целевого на
значения на воспроизводство минерально-сырьевой базы 
и социально-экономическое развитие.
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Учебный пункт Бородинского 
угольного разреза (входит в СУЭК, 
основной акционер – Андрей Мель-
ниченко) отмечает юбилей. Ему ис-
полнилось 65 лет.

Учебный пункт был открыт в декабре 
1956 г. на базе вечерней школы и назы
вался тогда учебно-курсовым комби
натом. Сейчас учпункт – это путевка в 
жизнь, школа для тех, кто хочет полу
чить востребованную профессию, по
высить квалификацию и попасть в ко
манду крупнейшего предприятия от
крытой угледобычи в России. 

«Вас по праву можно назвать «куз-
ницей кадров», – поздравляя коллек
тив учебного пункта с юбилеем, отме
тил управляющий Бородинским раз-
резом Николай Лалетин. – За про-
шедшие годы вы подготовили огром-
ное количество специалистов, кото-
рые востребованы в угольной отрас-
ли, многим, говоря без преувеличения, 
дали путевку в жизнь».

Сегодня в учебном пункте действу
ют свыше 70 программ обучения, пе
реобучения и повышения квалифи
кации. В том числе несколько новых 
направлений деятельности было вне
дрено в текущем, юбилейном для уч
пункта и СУЭК году: так, теперь про
шедшие на базе учпункта обучение 
по профессии машиниста локомоти
ва могут здесь же получить свиде

«Кузница кадров» для крупнейшего предприятия  
открытой угледобычи России отмечает юбилей

опытных преподавателя и один ма
стер производственного обучения. 
В их арсенале – компьютеры, проек
торы, интерактивные доски, умные 
роботы-тренажеры, на которых отта
чиваются навыки управления экскава
торами, локомотивами, кранами, ока
зания первой медицинской помощи. 

Начальник учебного пункта Алек-
сандр Ромазанов рассказывает, что 
ежегодно здесь обучаются около ты
сячи человек: «Это востребованные 
специалисты для предприятия угле-
добычи. И хотя у нас статус учебно-
го пункта, а не техникума, с каждым 
годом образовательные программы 
становятся все более качественны-
ми и полными. При этом срок обуче-
ния небольшой – до 6 месяцев. То есть 
молодой сотрудник или уже человек 
с опытом может, зачастую без от-
рыва от производства, в короткий 
срок усилить свои знания, повысить 
категорию или разряд, тем самым 
сделать большой рывок в карьере».

Подготовка и расширение компе
тенций специалистов, создание им 
возможностей для профессиональ
ного и карьерного роста являются ча
стью корпоративной стратегии СУЭК. 
В Компании также действуют корпо
ративный университет, школа горных 
мастеров и другие программы, на
правленные на развитие персонала.

тельство государственного образца 
на право управления подвижным со
ставом. Также в этом году учебный 
пункт прошел аккредитацию на обу
чение по охране труда, освоена про
грамма повышения квалификации по 
промышленной и экологической без
опасности.

Классы горного дела и горных ма
шин, железнодорожного транспорта, 
электротехники и слесарного дела, 
грузоподъемных машин и горного 
оборудования, охраны труда – заня
тия идут в пяти специально оборудо
ванных кабинетах. Ведут их четыре 
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Предложена процедура формализации цифрового под-
хода к трансформации технологических систем угольных 
шахт. Рассмотрен состав цифровых технологий концепции 
создания цифрового угледобывающего предприятия (SAP 
Connected Manufacturing), информационные технологии 
технологической готовности цифровизации угледобываю-
щего производства и предложена функциональная струк-
тура цифрового угледобывающего предприятия. 
Ключевые слова: угольная шахта, цифровые техно-
логии, Индустрия 4.0, инновации, цифровая экономика, 
стратегии развития.
Для цитирования: Цифровая трансформация тех
нологических систем угольных шахт / А.С. Оганесян,  
В.В. Агафонов, В.В. Яхеев и др. // Уголь. 2022. № 1. С. 39-42. 
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-39-42.

ВВЕДЕНИЕ
Усиливающийся кризис мировой экономики и процес

сы глобализации, усиление конкуренции во всех сферах 
внутреннего и внешнего рынков сбыта конечной про
дукции напрямую оказывают непосредственное влия
ние на формирование стратегических направлений раз
вития угледобывающих производств, реализация кото
рых в настоящий период недропользования и развития 
научно-технического прогресса должна предусматривать 
использование цифровых технологий и элементов инно
вационной цифровой экономики. Ключевым концептуаль
ным фактором производства при этом являются большие 
массивы входных и выходных параметров и характеристик 
функционирования в цифровой форме, для обработки и 
анализа которых используются также цифровые техноло
гии, что в конечном итоге позволяет осуществить прорыв 
в технологиях повышения технико-экономической эффек
тивности угледобывающего производства, горнодобы
вающего оборудования, выполнения логистических опе
раций, услуг и т.д. Цифровые инновации промышленно
го производства начали формироваться с 2011 г. в Герма
нии в рамках сформированной концепции «Индустрия 4.0» 
и в настоящее время приняты на вооружение почти все
ми развитыми угледобывающими странами [1]. Выходные 
данные отчета исследований компании McKinsey «Циф
ровая Россия: новая реальность» говорят о том, что в ре
зультате внедрения и реализации программных элемен
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тов «Индустрии 4.0» в области цифровизации предприя
тий промышленного сектора может быть достигнута план
ка ежегодного прироста объема российского ВВП на сум
му от 1,3 до 4,1 трлн руб. [2].

В настоящий период недропользования на цифровом 
рынке отмечено присутствие определенного количества 
соответствующих платформ, обобщенных в цифровую эко
систему с технологической средой aPI (application Program 
ming Interface), функционирующей в рамках государства 
и различных категорий стейкхолдеров.

Данная технологическая среда базируется на следую
щих составляющих [3]: 

– составляющая искусственного интеллекта; 
– составляющая квантовых технологий;
– составляющая математического и когнитивного мо

делирования;
– составляющая сквозных технологий.
 Наиболее востребованными в настоящее время яв

ляются сквозные технологии — StP (Straight-through 
Processing), которые базируются на обеспечении посту
лата непрерывного процесса обработки информации, ко
торый полностью автоматизирован и защищен различны
ми протоколами (технологии блокчейна) [4].

Рис.1. Состав цифровых технологий концепции создания цифрового угледобывающего предприятия  
(SAP Connected Manufacturing) 

Рис. 2. Информационные технологии технологической готовности цифровизации угледобывающего производства 
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ФОРМАЛИЗАЦИЯ ЦИФРОВОГО ПОДХОДА 
К ТРАНСФОРМАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СИСТЕМ
УГОЛЬНЫХ ШАХТ
В целях обеспечения успешной реализации концепту

альных основ цифровизации трансформации технологи
ческих систем угольных шахт необходимы оценка степени 
адаптации основных составляющих и компонентов цифро
вого пространства к функциональной структуре угледобы
вающего предприятия и разработка дорожной карты их 
реализации. Перечень и состав первоочередных цифро
вых технологий, адаптированных к технологическим си
стемам угольных шахт, представлены на рис.1 [5, 6, 7, 8, 9].

Воплощение в жизнь концепции цифровизации угледо
бывающего производства требует подготовки угледобы
вающих компаний по ряду основополагающих ключевых 
направлений с учетом технологической готовности заяв
ленных направлений процесса цифровизации основных 
бизнес-блоков [10, 11]. Данная процедура может быть ре
шена с использованием следующих информационных тех
нологий (рис. 2).

Исходя из этого, концепция цифрового предприятия ба
зируется на совокупности взаимодополняющих систем
ных подходов, которые, в конечном итоге, формируют 
совершенно иную качественную дополненную функци
ональную структуру угледобывающего предприятия [12] 
(рис. 3). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
 Активное внедрение и использование цифровых мо

делей в технологии угледобычи с использованием симу
ляции различных технологических процессов и рабочих 
операций, оперативное управление производственно-
хозяйственной деятельностью и горнодобывающим обо
рудованием, аккумулирование знаний, компетенций, опы

та и результатов позволят обеспечить более высокий уро
вень прогрессивности и экономичности, производитель
ности труда, снизить эксплуатационные издержки горно
го производства с полноценным контролем их составля
ющих, повысить коэффициент извлечения запасов уголь
ных месторождений и уровень прогнозируемости всех 
происходящих процессов недропользования. 
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Рис. 1. Футеровка бункеров 
PBC-134
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ПерерАБОТКА уГля

Исследования, проведенные специалистами нашей ком
пании, показали, что с налипанием и примерзанием мате
риала сталкиваются 90% предприятий, эта проблема ощу
щается особенно сильно в осенне-зимний период, ког
да уголь поступает с высокой влагой, а столбик термоме
тра неумолимо ползет вниз. Предприятиям приходится 
систематически останавливаться на очистку, привлекая 
к этой работе специалистов, которых зачастую не хвата
ет, отвлекая их от важных задач. На
чинается период, когда практически 
невозможно укладываться в рамки 
установленных норм ППР, затраты на 
ремонт и закупку новых футеровоч
ных материалов возрастают, а выпуск 
концентрата сокращается из-за по
стоянных простоев, что влечет за со
бой потерю больших объемов прибы
ли. Каждый осознает, что если ситуа
цию вовремя не изменить, то послед
ствия начнут накапливаться снежным 
комом, затраты будут неумолимо ра
сти, прибыль снижаться, а выполне
ния плановых показателей будет до
стичь все сложнее.

Предприятия применяют различ
ные методы для того, чтобы изме
нить ситуацию, некоторые использу
ют магнитно-импульсные обрушите
ли или пневмоимпульсные генерато
ры, но эти варианты не дают нужно
го эффекта, а их ремонт и обслуживание – энергозатрат
ны и экономически невыгодны. Другие предприятия соз
дают сложные схемы подогрева, привлекая к этому до
полнительные затраты, или берут на испытания футеров
ки одну за другой, но проблема не уходит.

Центральная обогатительная фабрика «Печорская», ПАО 
«Северсталь» – предприятие, которое долгое время иска
ло эффективное решение. Были испытаны все перечислен
ные методы, на которые выделялись многочисленные ре
сурсы.  В результате удалось найти решение, благодаря ко
торому полностью избавились от проблемы налипания и 
смерзания материала и сократили часы простоев до 50%. 

Компания taPP group произвела работы по футеровке 
четырех бункеров углеприема PBC-134 под вагоноопроки
дывателями. Их высота составляет 12 м, а размер колосни

ковой решетки – 400×400 мм. Работы были 
проведены всего за 20 дней. За год непре
рывной эксплуатации материал не имеет 
износа, а проблемы налипания и пример
зания были полностью устранены. 

Такого результата удалось добиться при 
помощи футеровки Poly-tapp slime. Это 
сверхвысокомолекулярный полиэтилен, 
разработанный для решения проблем, 

связанных с налипанием, примерзанием, абразивным и 
ударным износом. Данный материал прошел испытания 
в диапазоне температур от -260 до +90 C° на нескольких 
предприятиях с различными условиями эксплуатации и 
свойствами сырья. 

Poly-tapp slime имеет молекулярную массу до 
10,8 млн г/ моль, а его молекулы представляют собой длин
ные цепочки, составленные более чем из 300 тыс. звеньев. 

Атомы в этой цепочке объединены проч
ной ковалентной связью. За счет уникаль
ной технологии производства и включе
ния в состав геля с инновационным со
ставом футеровка Poly-tapp slime облада
ет низким коэффициентом трения и пол
ным отсутствием адгезии к материалам. 
Столь высокая молекулярная масса спо
собствует достижению высокой устойчи
вости к абразивному износу и ударам, а 
также непревзойденной стойкости к ат
мосферным и химическим воздействиям. 

Как Poly-tapp slime избавляет от на-
липания/примерзания и имеет высокую 
стойкость к абразивному износу?

Адгезия возможна за счет силы взаимно
го притяжения молекул соприкасающихся 
материалов, но молекулы Poly-tapp slime 
являются неполярными благодаря свое
му строению, из-за отсутствия электриче
ских полюсов, соответственно, отсутствует 
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и электрическое притяжение между молекулами соприка
сающихся материалов. Помимо этого, все атомы связаны 
прочной ковалентной связью, на образование которой у 
молекул задействованы все валентности, что затрудняет 
адгезию посредством активации химических связей. Ад
гезия становится невозможной, что исключает налипание 
и примерзание материала. Отсутствие адгезии и гладкая 
поверхность Poly-tapp slime, обеспеченная добавлением 
специального геля и молекулярного строения, способ
ствуют низкому коэффициенту трения.

Высокая стойкость к абразивному износу обуславлива
ется рядом факторов. Разберем на примере такие матери
алы, как металл и керамика, которые содержат небольшое 
количество молекул, не обладающих подвижностью, со
ответственно, когда они соприкасаются с абразивными 
частицами, то получают достаточную энергию для разру
шения кристаллической решетки и покидают тело, иными 
словами, связь и молекулярная масса недостаточно проч
ные для того, чтобы выдержать износ, и материал посте
пенно разрушается. 

Poly-tapp slime обладает низкой адгезией и низким ко
эффициентом трения, что сводит взаимодействие с абра
зивными частицами к минимуму. К тому же молекулы дан
ного материала намного подвижнее и имеют способность 

изгибаться, это дает им возможность эффективно перерас
пределять энергию по всей своей большой длине. Все это 
препятствует вырыванию молекул с поверхности, и абра
зивный износ проходит очень медленно. 

СУЭК – лидер ESG-индексов РСПП
СУЭК Андрея Мельниченко вошла в число обновлен

ных ESg-индексов Российского союза промышленни
ков и предпринимателей. Соответствующие результаты 
были обнародованы на заседании Комитета РСПП по КСО 
и устойчивому развитию.

Индексы РСПП являются инструментом независимой 
оценки деятельности компаний в области ESg, включе
ны в международную базу индексов и рейтингов в сфере 
устойчивого развития и широко признаны в качестве ин
струмента бенчмаркинга. Результаты расчета служат ба
зой для ESg-фондовых индексов и учитываются при фор
мировании выборки для расчета рейтинга компаний по 
раскрытию информации об интеграции ЦУР ООН.

СУЭК входит в высшую группу А в рейтинге «Ответствен
ность и открытость», лидирующую группу, в которой инди
видуальные индексы компаний превышают 0,75. В группу 
А вошла 21 крупнейшая компания страны: Газпром, Рос
нефть, «Норильский никель», Ростелеком, РЖД, АФК «Си
стема», Северсталь. Также СУЭК неизменно занимает вы
сокие позиции и во втором индексе – «Вектор устойчи
вого развития».

На заседании был представлен рейтинг раскрытия ком
паниями информации по ЦУР ООН, который рассчитывает
ся с использованием индексов РСПП по методологии PWC 
в России. СУЭК заняла высокие позиции и в этом рейтин
ге, наряду с компаниями Газпром, «Норильский никель», 
ЛУКОЙЛ, ММК, Сбербанк, Северсталь.
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Итоги работы
угольной промышленности России 
за январь–сентябрь 2021 года

Использованы данные (источники): ЦДУ ТЭК – филиала ФГБУ «РЭА», Росстата, 
АО «Росинформуголь», ФТС России, Минэнерго России, ООО «Металл-Эксперт», 
ОАО «РЖД», пресс-релизы угольных компаний. 

На основе статистических, технико-экономических и производственных показате-
лей представлен аналитический обзор итогов работы угольной промышленности 
России за январь-сентябрь 2021 г. Обзор сопровождается диаграммами, таблицами 
и обширными статистическими данными.
Ключевые слова: добыча угля, добыча коксующегося угля, экономические районы, 
переработка угля, отгрузка угля, рынок угля, отгрузка, экспорт и импорт угля.
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По данным Росстата, добыча угля в России за январь-
сентябрь 2021 г. составила 315,1 млн т. Она увеличи
лась по сравнению с аналогичным периодом 2020 г. на 
25,2 млн т, или на 8,7%. 

По отчетным данным угледобывающих компаний, 
добыча угля в России за январь-сентябрь 2021 г. со-
ставила 319,8 млн т. Она увеличилась по сравнению с 

аналогичным периодом 2020 г. на 26,2 млн т, или на 8,9%.  
Поквартальная добыча составила: в первом – 108,4 млн т; 
во втором – 103,9 млн т, в третьем – 107,5 млн т угля.

Подземным способом добыто 83,6  млн  т угля 
(на 5,9 млн т, или на 7,6% больше, чем годом ранее). Из 
них в первом квартале добыто 30,1 млн т, во втором – 
27,6 млн т, в третьем – 25,9 млн т угля.

Для цитирования: Таразанов И.Г. Итоги работы уголь
ной промышленности России за январь-сентябрь 2021 
года // Уголь. 2022. № 1. С. 47-58. dOI: 10.18796/0041-5790-
2022-1-47-58.

ВВЕДЕНИЕ
Россия является одним из мировых лидеров по произ

водству и экспорту угля, она занимает шестое место по 
объемам угледобычи после Китая, США, Индии, Австра
лии и Индонезии (на долю России приходится около 5% 
мировой угледобычи) и третье место по экспорту угля по
сле Индонезии и Австралии (на международном рынке на 
долю России приходится около 15%). 

Фонд действующих угледобывающих предприятий Рос
сии по состоянию на 01.10.2021 насчитывает 162 предпри
ятия (шахты – 53, разрезы – 109). Переработка угля в от
расли осуществляется на 64 обогатительных фабриках и 
установках, а также на имеющихся в составе большинства 
угольных компаний сортировках. В России уголь потре
бляется во всех субъектах Российской Федерации. Основ
ные потребители угля на внутреннем рынке – это элек
тростанции и коксохимические заводы. Из угледобываю
щих регионов самым крупным поставщиком угля являет
ся Кузнецкий бассейн – здесь производится более поло
вины (55%) всего добываемого угля в стране и 75% углей 
коксующихся марок.
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За январь-сентябрь 2021 г. проведено 327,1 км гор
ных выработок (на 21,4 км, или на 7,0% выше прошло
годнего уровня), в том числе вскрывающих и подготав
ливающих выработок – 261,6 км (на 14,8 км, или на 6,0% 
больше, чем годом ранее). При этом уровень комбай
новой проходки составляет 93,9% общего объема про
веденных выработок.

Добыча угля открытым способом составила 
236,2 млн т (на 25,2 млн т, или на 8,7% выше уровня анало
гичного периода 2020 г.). Из них в первом квартале добы
то 78,3 млн т, во втором – 76,3 млн т, в третьем – 81,6 млн т. 
Объем вскрышных работ за январь-сентябрь 2021 г. соста
вил 1544,6 млн м3 (на 90,6 млн м3, или на 6,2% выше объе
ма аналогичного периода 2020 г.).

Удельный вес открытого способа в общей добыче 
составил 73,9% (годом ранее было 73,6%).
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В январе-сентябре 2021 г. по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года добыча угля увеличилась в четы
рех из пяти основных угольных бассейнов страны: в Куз
нецком – на 14,74 млн т, или на 9% (добыто 178,03 млн т), 
в Канско-Ачинском – на 1,66 млн т, или на 7,4% (добыто 
24,22 млн т), в Южно-Якутском – на 7,43 млн т, или на 54,5% 
(добыто 21,05 млн т) и в Донецком – на 1,64 млн т, или на 
42,5% (добыто 5,48 млн т). Снижение добычи угля отмече
но в Печорском угольном бассейне – на 1,77 млн т, или на 
22,7% (добыто 6,03 млн т).

В январе-сентябре 2021 г. по сравнению с аналогичным 
периодом 2020 г. добыча угля возросла в четырех из ше
сти угледобывающих экономических районов России: 
в Западно-Сибирском добыто 188,16 млн т (рост на 9,4%), 

в Дальневосточном добыто 63,36 млн т (рост на 11,9%), 
в Восточно-Сибирском – 56,65 млн т (рост на 6,6%) и в Юж
ном – 5,48 млн т (рост на 42,5%). Добыча угля снизилась 
в Северном экономическом районе, где добыто 6,12 млн т 
(спад на 22,4%). В Центральном экономическом районе до
быча угля с 2021 г. прекращена (за 9 месяцев 2020 г. здесь 
было добыто 73,1 тыс. т).

В целом по России объем угледобычи за 9 месяцев 2021 г. 
по сравнению с аналогичным периодом прошлого года 
увеличился на 26,23 млн т, или на 8,9%. Основной вклад 
в добычу угля по Российской Федерации вносят Западно-
Сибирский (58,8%), Дальневосточный (19,8%) и Восточно-
Сибирский (17,7%) экономические районы. 

Топ 30 наиболее крупных производителей угля
по итогам работы в январе-сентябре 2021 г., объем добычи, тыс. т
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Лидеры – крупные 
системообразующие  предприятия 

(компании) по добыче угля
в России, тыс. т*

9 мес.
2021

К уровню
9 мес. 

2020, %

1. АО «СУЭК» 76846,8 101,9
– АО «СУЭК-Кузбасс» (Кемеровская обл.) 24542,9 95,1
– Филиал АО «СУЭК-Красноярск» «Разрез 
Бородинский имени М.И. Щадова» 
(Красноярский край)

13846,5 106,6

– АО «Разрез Березовский» 
(Красноярский край)

2101,2 91,6

– АО «Разрез Назаровский» 
(Красноярский край)

1686,5 103,2

– АО «Разрез Канский»  
(Красноярский край)

66,6 111,6

– АО «Разрез Сереульский» 
(Красноярский край)

5,3 176,7

– АО «Разрез Тугнуйский»  
(Республика Бурятия)

9065,7 78,7

– Разрез «Черногорский» ООО «СУЭК-
Хакасия» (Республика Хакасия)

7121,9 109,4

– ООО «Восточно-Бейский разрез» 
(Республика Хакасия)

2750,3 115,5

– АО «Разрез Изыхский»  
(Республика Хакасия)

930,5 132,6

– АО «Ургалуголь» (Хабаровский край) 8049,1 149,6
– АО «Разрез Харанорский» 
(Забайкальский край)

3029,5 104,7

– ООО «Разрез Восточный» 
(Забайкальский край)

1056,6 109,8

– ООО «Приморскуголь»  
(Приморский край)

2594,2 118,5

2. АО «УК «Кузбассразрезуголь» 28254,6 96,2
– Филиал «Талдинский угольный разрез» 8230,9 118,7
– Филиал «Бачатский угольный разрез» 6845,5 102,3
– Филиал «Краснобродский угольный 
разрез»

5611,3 98,7

– Филиал «Моховский угольный разрез» 3366,4 78,7
– Филиал «Калтанский угольный 
разрез»

2712,2 97,0

– Филиал «Кедровский угольный разрез» 1488,3 49,9
3. ООО «ЕвразХолдинг» 
(ООО «Распадская угольная компания»)

16557,0 113,4

4. Группа «Сибантрацит» 16245,9 129,6
– ООО «Разрез Кийзасский» 6244,8 154,7
– АО «Сибирский Антрацит» 5045,1 118,1
– ООО «Разрез Восточный» 4956,0 116,1

5. АО ХК «СДС-Уголь» 14473,9 97,4
– АО «Черниговец» 4620,0 101,8
– ООО «Шахта Листвяжная» 3846,3 113,7
– ООО «Шахтоуправление «Майское» 
(разрез «Первомайский»)

2960,5 74,0

– АО «Салек» (разрез «Восточный») 1839,5 125,8

Лидеры – крупные 
системообразующие  предприятия 

(компании) по добыче угля
в России, тыс. т*

9 мес.
2021

К уровню
9 мес. 

2020, %

– «Шахта «Южная» 
(филиал АО «Черниговец»)

1207,6 81,8

6. АО «Стройсервис» 12193,2 117,7
– ООО «Разрез «Березовский» 4513,2 120,3
– ООО «Разрез «Пермяковский» 3705,3 124,2
– ООО СП «Барзасское товарищество» 2216,9 105,3
– ООО «Шахта № 12» 1118,9 111,8
– АО разрез «Шестаки» 638,9 122,3

7. En+ Group 10116,1 99,4
– ООО «Компания «Востсибуголь» 7633,9 97,8
– Разрез «Ирбейский» 
(Компания «Востсибуголь»)

2068,2 102,7

– ООО «Тувинская ГРК» 349,9 131,2
– ООО «Разрезуголь» 64,1 219,5

8. АО «Русский Уголь» 10641,7 105,7
– АО «УК «Разрез Степной» 3367,5 100,9
– АО «Амуруголь» 2244,5 97,7
– ОАО «Красноярсккрайуголь» 2480,1 116,8
– ООО «Разрез Кирбинский» 1618,6 115,8
– ООО «Саяно-Партизанский» 931,0 101,8

9. ООО «УК «Эльга Уголь» 10239,3 272,6
10. ПАО «Кузбасская Топливная 
Компания» (разрез «Виноградовский»)

9016,0 145,9

11. ПАО «Мечел» 8536,6 65,0
– ПАО «Южный Кузбасс» 5091,6 60,7
– АО ХК «Якутуголь» 3445,0 72,7

12. РУХ «Сибуглемет» 8402,6 113,4
– АО «Междуречье» 4153,5 122,3
– АО «Угольная компания «Южная» 3053,7 107,4
– АО «Шахта «Антоновская» 731,9 96,6
– АО «Шахта «Большевик» 463,5 113,1

13. ООО «Восточная Горнорудная 
Компания» (разрез «Солнцевский»)

7495,2 92,6

14. ООО «УК «Колмар»  7040,7 146,4
– АО «ГОК «Денисовский» 4130,2 109,2
– АО «ГОК «Инаглинский» 2910,5 283,5

15. Группа компаний ТАЛТЭК 6525,4 135,6
– АО «Талтэк» 3874,1 236,8
– АО «Поляны» 1680,0 171,7
– АО УК «Северный Кузбасс» 546,4 48,4
– АО «Луговое» 424,9 119,6

16. АО «Воркутауголь» 6033,5 77,3
– Шахта «Воргашорская» 1850,0 64,8
– Шахта «Комсомольская» 1410,9 139,2
– Шахта «Воркутинская» 1297,8 65,1
– Шахта «Заполярная» 1279,3 73,7
– Разрез «Юньягинский» 195,5 94,4

* Указанные компании суммарно обеспечивают 78% всего объема 
добычи угля в России.

За 9 месяцев 2021 г. было добыто 71,5 млн т коксую-
щегося угля, что на 4,42 млн т, или на 6,6% выше уров-
ня аналогичного периода 2020 г. Доля углей для коксо
вания в общей добыче составила только 22,4%. Основ
ной объем добычи этих углей пришелся на предприя
тия Кузбасса – 73,9%. Здесь было добыто 52,85 млн т угля 

для коксования, что на 5,4 млн т больше, чем годом ра
нее (рост на 11,6%). В Республике Саха (Якутия) было до
быто 16,17 млн т угля для коксования (годом ранее было 
12,61 млн т, рост на 7,8%). Добыча коксующегося угля в 
Печорском бассейне составила 6,03 млн т (9 мес. 2020 г. – 
7,81 млн т, спад на 22,7%).



Добыча угля в России по видам углей (по отчетным данным угледобывающих компаний), млн т
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24,1
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107,5

Добыча угля в России по видам углей за январь-сентябрь 2019-2021 гг.
(по отчетным данным угледобывающих компаний), млн т

Прочие

ш. Полосухинская

ТопПром

ПМХ-Уголь

УК Эльгауголь 

РУХ Сибуглемет 

Стройсервис

ММК-УГОЛЬ

СУЭК-Кузбасс-

УК Сибирская 

Кузбассразрезуголь

Мечел

Северсталь

УК Колмар 

Распадская УК  

5 548

1694

1 709

2533

2613

2705

2 751

3 612

4143

4393

5032

5 275

6033

6 908

16 557

Российские производители коксующегося угля (добыча за январь-сентябрь 2021 г., тыс. т)  
Всего добыто 71506 тыс. т
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По результатам работы в январе-сентябре 2021 г. 
наиболее крупными производителями угля для кок-
сования являются: ООО «Распадская угольная компа
ния» (16557 тыс. т); ООО «УК «Колмар» (6908 тыс. т, в том 
числе: АО «ГОК «Денисовский» – 4008 тыс. т, АО «ГОК «Ина-
глинский»  – 2900  тыс.  т); ПАО «Северсталь» (АО «Вор-
кутауголь – 6033 тыс. т); ПАО «Мечел» (5275 тыс. т, в 
том числе: АО ХК «Якутуголь» – 3097 тыс. т, ПАО «Юж-
ный Кузбасс» – 2178 тыс. т); АО «УК «Кузбассразрезуголь» 
(5032 тыс. т); АО «Стройсервис» (2751 тыс. т, в том чис-
ле: ООО СП «Барзасское товарищество» – 1317 тыс. т, 
ООО «Шахта № 12» – 1080 тыс. т, ООО «Разрез «Березов-
ский» – 1478 тыс. т, АО разрез «Шестаки» – 573 тыс. т); 
РУХ «Сибуглемет» (2705 тыс. т, в том числе: АО «Междуре-
чье» – 3204 тыс. т, АО «Шахта «Антоновская» – 732 тыс. т, 
АО «Шахта «Большевик» – 463 тыс. т); АО «СУЭККузбасс» 
(4143 тыс. т); АО УК «Сибирская» (4393 тыс. т); ООО «ММК
УГОЛЬ» (3612 тыс. т); ООО «УК «Эльгауголь» (2613 тыс. т).



ПЕРЕРАБОТКА УГЛЯ

Переработка угля на обогатительных фабриках в январе-сентябре 2021 г., тыс. т

Бассейны,
регионы

Всего В том числе для коксования
9 мес.
2021

9 мес.
2020

к уровню
9 мес. 2020, %

9 мес.
2021

9 мес.
2020

к уровню
9 мес. 2020, %

Всего по России 158101 151888 104,1 69959 75897 92,2
Печорский бассейн 6004 8020 74,9 6004 8020 74,9
Донецкий бассейн 4243 2903 146,2 – – –
Новосибирская обл. 4455 4617 96,5 – – –
Кузнецкий бассейн 104539 98518 106,1 53562 57835 92,6
Республика Хакасия 10035 9699 103,5 – – –
Иркутская обл. 1834 2117 86,7 – – –
Забайкальский край 9103 10248 88,8 – – –
Республика Саха (Якутия) 10392 10042 103,5 10392 10042 103,5
Хабаровский край 7491 5502 136,1 – – –
Приморский край – 218,9 – – – –

ОТГРУЗКА УГЛЯ
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1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9 мес.
2021

 Всего

 - Объем обогащения энергетического угля

 - Объем обогащения коксующегося угля

Динамика обогащения угля на обогатительных фабриках России, млн т
Коксующийся уголь обогащается практически весь, а энергетический – только третья часть.
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Общий объем переработки угля в январе-сентябре 
2021 г., с учетом переработки на установках меха-
низированной породовыборки, составил 158,9 млн т 
(на 6,22 млн т, или на 4,2% выше уровня аналогичного пе
риода 2020 г.).

На обогатительных фабриках переработано 
158,1 млн т (на 6,21 млн т, или на 4,1% больше, чем го
дом ранее), в том числе для коксования  – 69,9  млн  т  
(на 5,9 млн т, или на 7,8% ниже уровня аналогичного пе
риода 2020 г.).

Выпуск концентрата составил 95,2 млн т (на 5,78 млн т, 
или на 6,5% больше, чем годом ранее), в том числе для 
коксования – 43,8 млн т (на 3,05 млн т, или на 6,5% ниже 
уровня аналогичного периода 2020 г.).

Выпуск углей крупных и средних классов составил 
13,7 млн т (на 1,35 млн т, или на 11,1% больше, чем годом 
ранее), в том числе антрацитов – 2,1 млн т (на 294 тыс. т, 
или на 15,6% выше уровня аналогичного периода 2020 г.). 

Дополнительно переработано на установках ме-
ханизированной породовыборки 809  тыс.  т угля (на 
53,9 тыс. т, или на 7,1% выше уровня января-сентября 2020 г.). 

Угледобывающие предприятия России в январе-
сентябре 2021 г. отгрузили потребителям 282,7 млн т 
угля, что на 19,7 млн т, или на 7,5% больше, чем за анало
гичный период 2020 г. 

Из всего отгруженного объема, по отчетным дан-
ным угледобывающих компаний, на экспорт отправ-
лено 161,1 млн т. Это на 11,6 млн т, или на 7,7% выше 
уровня января-сентября 2020 г.
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Отгрузка российских углей основным потребителям
(по отчетным данным угледобывающих компаний), млн т

Отгрузка российских углей основным потребителям за первое полугодие 2019-2021 гг.
(по отчетным данным угледобывающих компаний), млн т
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На внутренний рынок по отчетным данным угле-
добывающих компаний, отгружено 121,5 млн т. По 
сравнению с аналогичным периодом 2020 г. отгрузка 
на внутрироссийский рынок увеличилась на 8,2 млн т, 
или на 7,2%.

По основным направлениям отгрузка угля на внутри
российский рынок распределилась следующим образом:

– обеспечение электростанций – 52,1 млн т (уменьши
лась на 1,7 млн т, или на 3,2% к уровню 9 мес. 2020 г.);

– нужды коксования  – 27,7  млн  т (увеличилась на 
2,1 млн т, или на 8,2% к уровню 9 мес. 2020 г.);

– обеспечение населения, коммунально-бытовые нуж
ды, агропромышленный комплекс – 17,6 млн т (увеличи
лась на 3,9 млн т, или на 29,0% к уровню 9 мес. 2020 г.);

– остальные потребители (нужды металлургии, энерге
тика, РАО «РЖД», Минобороны, Минюст, МВД, Минтранс, 
ФПС, атомная промышленность, Росрезерв, цемент
ные заводы и др.) – 24,1 млн т (увеличилась на 4,1 млн т, 
или на 26,1% к уровню аналогичного периода 2020 г.).
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ЗАВОЗ И ИМПОРТ УГЛЯ

ЭКСПОРТ УГЛЯ

Динамика экспорта российского угля по видам углей
(по отчетным данным угледобывающих компаний), млн т
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Завоз и импорт угля в Россию в январе-сентябре 
2021 г. по сравнению с аналогичным периодом 2020 г. 
уменьшился на 0,35  млн  т, или на 2,3% и составил 
14,75 млн т. 

Завозится и импортируется в основном энергетический 
уголь (поставлено 13,85 млн т) и немного коксующегося 
(0,9 млн т). Практически весь уголь завозится из Казахста
на (поставлено 14,71 млн т).

С учетом завоза и импорта энергетического угля на 
российские электростанции отгружено 65,9 млн т угля 

(на 2,6 млн т, или на 3,8% меньше уровня аналогично
го периода 2020 г.). С учетом завоза и импорта коксую
щегося угля на нужды коксования отгружено 28,6 млн т  
(на 2,6 млн т, или на 10,2% больше, чем годом ранее). 

Всего на российский рынок за 9 месяцев 2021 г. отгру-
жено, с учетом завоза и импорта, 136,3 млн т, что на 
7,8 млн т, или на 6,1% больше, чем годом ранее. 

При этом доля завозимого (в том числе импортно
го) угля в отгрузках угля на российский рынок состав
ляет 12,1%.

Объем экспорта российского угля в январе-сентябре 
2021 г., по отчетным данным угледобывающих ком-
паний, составил 161,1 млн т, по сравнению с анало-
гичным периодом 2020 г. он увеличился на 11,6 млн т, 
или на 7,7%.

Экспорт составляет 57,0% в объемах отгрузки рос
сийского угля. Основная доля экспорта приходится на 
энергетические угли – 144,8 млн т (89,9% общего экспор
та углей), доля коксующихся углей (16,3 млн т) в общем 
объеме экспорта составила 10,1%. Основным поставщи

ком угля на экспорт является Сибирский ФО (отгруже
но 107,1 млн т, что составляет 75,5% общего экспорта),  
а среди экономических районов – Западно-Сибирский 
(отгружено 107,1 млн т, или 75,5% общего экспорта), в том 
числе доля Кузбасса – 61,4% общего экспорта (поставле
но 99,0 млн т).

Из общего объема экспорта основной объем угля отгру
жался в страны дальнего зарубежья – 150,6 млн т (93,5% 
общего объема экспорта). В страны ближнего зарубежья 
поставлено 10,5 млн т (6,5% общего объема экспорта).
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Основные экспортеры российского угля за январь-сентябрь 2021 г.,
по отчетным данным угледобывающих компаний, тыс. т

(всего экспортировано 161102 тыс. т)

Экспортные цены на уголь в 2021 г., дол. США за тонну
(по данным ООО «Металл Эксперт»)

Направления
2021

Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь Июль Авг. Сен.
Энергетический уголь

fOB Рига 64,2 60,75 62,75 64,5 76,88 96,63 116 133 157
fOB Восточный 87,7 86 83,88 99,1 103,38 115,38 135 149 158
Австралия, fOB Ньюкасл 86,3 85,13 89,25 99,7 103,5 125,63 161,5 171 180
ЮАР, fOB Ричардс Бей 88,3 85 93 93,8 105,8 115,5 131,5 142 165,5
Европа, CIf АРА 69 65,25 68 71,2 84,63 103,13 134 142 170
Турция, CIf Мраморное море, 
из Черного моря 76,2 76 77,5 77,5 85,25 111,13 142 155 176

Турция, CIf Мраморное море, 
из Балтии 76,8 78,38 79,13 81,8 89,5 114 144 154,5 177,5

Колумбия, fOB Боливар 62 59,88 61 68,3 77,25 98,5 126 131 156
Антрацит (марки АК, АКО, АО)

fOB Рига 176,5 183,13 181,67 175 179,63 202 231 231 272
daf Украина 117,5 117,5 117,5 118,5 122,5 126 135 145 145

Твердый коксующийся уголь
Австралия, fOB Квинсленд 120,9 142,5 118,25 114,1 130 172,5 208 228 343

Кокс металлургический
Китай, fOB 432,3 475,38 416,5 367 436,5 446,13  486 590  680 
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Мировые цены (по данным ООО «Металл Эксперт») на 
энергетический уголь c начала 2021 года показали при
рост по отношению к уровню цен прошлых периодов. Так, 
в сентябре, по сравнению с августом, цены на энергети
ческий уголь на основных мировых торговых площадках 
изменились следующим образом: Европы (CIf aРa) – рост 
на 10,9%, Австралии (fOB Ньюкасл) – рост на 5,3%, Колум
бии (fOB Боливар) – рост на 25,8%, Турции (CIf Мрамор
ное море, из Балтии) – рост на 14,9%, Турции (CIf Мрамор
ное море, из Черного моря) – рост на 13,5%, ЮАР (fOB Ри
чардс Бей) – рост на 16,5%.

Цена на коксующийся уголь на торговой площадке  
Австралии (fOB Квинсленд) увеличилась на 66,3%.
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Структура поставок российского угля 
через порты и пограничные переходы в январе-сентябре 2017-2021 гг.

Экспорт российского угля в январе-сентябре 2021 г., тыс. т
Крупнейшие экспортеры угля

(по отчетным данным 
 угледобывающих компаний)

9 мес.
2021

Уровень 
к 9 мес. 
2020, %

Крупнейшие
страны–импортеры

(по данным ФТС России)

9 мес.
2021

Уровень 
к 9 мес. 
2020, %

АО «СУЭК» 31444 94,6 Китай 40497,9 144,2
АО «УК «Кузбассразрезуголь» 22352 119,1 Япония 16350,1 102,8
Группа «Сибантрацит»: 12797 103,8 Республика Корея 16166,4 79,9

– АО «Сибирский Антрацит» 5360 105,5 Турция 10683,9 100,4
– ООО «Разрез Кийзасский» 4727 136,2 Украина 10002,8 153,6
– ООО «Разрез Восточный» 2710 64,3 Нидерланды 9620,5 126,6

АО ХК «СДСУголь» 10246 93,2 Тайвань (Китай) 9515,5 116,8
ООО «УК «Эльга Уголь» 10105 – Польша 6035,5 90,6
ООО «ВГК» 8273 99,1 Марокко 5815,7 107,2
АО «Стройсервис» 5872 143,7 Индия 5236,0 84,2
ООО «Распадская УК» 5390 80,8 Германия 5097,2 69,0
ПАО «Кузбасская ТК» 4866 113,6 Бразилия 3492,5 194,2
ГК ТАЛТЭК 3296 240,8 Италия 2957,5 157,9
ПАО «Мечел»: 4497 80,2 Вьетнам 2884,0 48,8

– АО ХК «Якутуголь» 2305 86,5 Малайзия 2794,4 103,2
– ПАО «Южный Кузбасс» 2192 75,1 Франция 2161,3 153,2

ООО «Ресурс» 3669 74,5 Израиль 1841,5 80,0
ООО «УК «Разрез Майрыхский» 3365 107,4 Великобритания 1468,1 157,6
АО «Русский Уголь» 3167 110,2 Испания 1419,3 132,5
ООО «Разрез Аршановский» 2981 107,9 Бельгия 1088,9 179,2
РУХ «Сибуглемет» 573 116,2 Индонезия 934,1 80,5
ООО «УК «Колмар» 2812 143,8 Казахстан 792,2 140,7
ООО «МелТЭК» 2400 104,6 Беларусь 784,9 80,9
ООО «УК Талдинская» 2234 129,4 Ирландия 736,5 457,3
АО ш/у «Обуховская» 1612 164,1 Финляндия 727,6 74,5
ЗАО «Шахта Беловская» 1585 95,0 Румыния 726,9 87,5
АО «Шахта «Заречная» 1064 193,2 Словакия 712,0 112,6
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Общий объем вывезенного на экспорт российского 
угля в январе-сентябре 2021 г., по данным ОАО «РЖД», 
составил 159,7 млн т. Это на 16,4 млн т, или на 11,4% 
больше, чем годом ранее. Из всего вывезенного объема 
угля через морские порты отгружено 137,5 млн т (86,1% 
общего объема вывоза) и через пограничные переходы – 
22,2 млн т (13,9%).

В России крупнейшими компаниями – экспортера-
ми угля выступают: АО «СУЭК», АО «УК «Кузбассраз

резуголь», Группа «Сибантрацит», АО ХК «СДС-Уголь», 
ООО  «УК  «Эльга Уголь», ООО «Восточная горнорудная 
компания», АО «Стройсервис», ООО «Распадская угольная 
компания», ПАО «Кузбасская Топливная Компания» и др. 
Основными поставщиками коксующихся углей на экспорт 
являются: ПАО «Мечел», АО «СУЭК-Кузбасс», ООО «Распад
ская угольная компания», АО «УК «Кузбассразрезуголь», 
АО «Стройсервис», РУХ «Сибуглемет», ООО «УК «Колмар», 
ООО «УК «Эльга Уголь» и др.



21,8 21,1 20,7 14,75

37,5

82,5

116,4 117,1
132 141,1 154,8 156

171,4
190,1

210,3 221,3 212,2

167,8

18,5 25,6 21,1 29,6 32,2 31,2 29,6 25,3 22,9 20,1 23,2
26,9

1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9 мес.
2021

 - Экспорт, по данным ФТС России

 - Импорт

56,2 59,2 59,0 59,4

10,8 15,3
29,5

39,3 38,4 42,0 44,3 48,1 47,8 52,1 53,4

1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9 мес.
2021

Соотношение завоза к экспорту угля составляет 0,09.

Доля экспорта (по данным ФТС) в объемах отгрузки российского угля, %

РЕЗЮМЕ

Основные показатели работы угольной отрасли России 
за январь-сентябрь 2021 г.

Показатели 9 мес.
2021

9 мес.
2020

К уровню
9 мес. 2020, %

Добыча угля, по данным Росстата, всего, тыс. т 315066 289817 108,7

Добыча угля, по данным ЦДУ ТЭК, всего, тыс. т: 319773 293538 108,9

– подземным способом 83560 77675 107,6

– открытым способом 236213 215863 109,4

Добыча угля на шахтах, тыс. т 85248 77569 109,9

Добыча угля на разрезах, тыс. т 234595 215968 108,6

Добыча угля для коксования, тыс. т 71506 67081 106,6

Переработка угля, всего тыс. т: 158910 152643 104,1

– на фабриках 158101 151888 104,1

– на установках механизированной породовыборки 809 755 107,1

Крупнейшие экспортеры угля
(по отчетным данным 

 угледобывающих компаний)

9 мес.
2021

Уровень 
к 9 мес. 
2020, %

Крупнейшие
страны–импортеры

(по данным ФТС России)

9 мес.
2021

Уровень 
к 9 мес. 
2020, %

ООО «Горняк-1» 1465 149,2 Хорватия 697,0 208,0
АО «УК Сибирская» 1140 82,0 Гонконг 525,8 85,0
ООО «Разрез 
«Бунгурский-Северный»

1056 111,0 Египет 447,1 105,8
Таиланд 431,8 42,0
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По данным ФТС России, экспорт российского угля осу-
ществляется в 79 стран. При этом основная часть (93%) 
российского угольного экспорта приходится на страны 
дальнего зарубежья.

Экспорт российского угля в январе-сентябре 2021 г., 
по данным ФТС России, составил 167,8 млн т, что на 
11,3 млн т, или на 7,2% больше, чем годом ранее.

Динамика экспорта и завоза (импорта) угля по России, млн т



Показатели 9 мес.
2021

9 мес.
2020

К уровню
9 мес. 2020, %

Отгрузка российских углей, всего тыс. т 282673 262930 107,5

– из них потребителям России (по данным ФГБУ «ЦДУ ТЭК») 121570 113384 107,7

– экспорт угля (по данным ФГБУ «ЦДУ ТЭК») 161103 149546 107,2

Экспорт угля (по данным ОАО «РЖД»), тыс. т 159728 143332 111,4

Экспорт угля (по данным ФТС России), тыс. т 167800 156500 107,2

Завоз и импорт угля, тыс. т 14750 15101 97,7

Отгрузка угля потребителям России с учетом завоза и импорта 
(по данным ФГБУ «ЦДУ ТЭК»), тыс. т

136321 128484 106,1

Среднесписочная численность работников по основному 
виду деятельности, чел.

144764 150666 96,1

Среднесписочная численность рабочих по добыче угля 
(квартальная, предварительные данные), чел.:

84772 88289 96,0

– на шахтах 38103 38872 98,0

– на разрезах 46669 49417 94,4

Среднемесячная производительность труда рабочего 
по добыче угля (квартальная), т

359,1 312,4 114,9

– на шахтах 229,4 204,0 112,5

– на разрезах 465,0 397,7 116,9

Среднемесячная заработная плата одного работника, руб. 66471 60011 110,8

Среднесуточная добыча угля из одного действующего очистного забоя, т 5189 5019 103,4

Среднесуточная добыча угля из одного 
комплексно-механизированного забоя, т

5283 5071 104,2

Проведение подготовительных выработок, тыс. м 327,1 305,7 107,0

Вскрышные работы, тыс. м3 1544563 1453966 106,2
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В статье представлены результаты дистанционного монито-
ринга развития открытых горных работ на месторождениях 
коксующегося угля вблизи сельского поселения Cauirisa и 
городов Теtе и Moatize на территории Республики Мозам-
бик. В ходе дистанционного мониторинга и аналитических 
расчетов выявлено количество горных и транспортных ма-
шин, работающих в угольных карьерах, а также определен 
годовой объем экскавации вскрышных пород и угля. По ре-
зультатам спутниковой съемки выявлен стабильный тренд 
увеличения объемов добычи угля.
Ключевые слова: Южная Африка, Республика Мозамбик, 
месторождения коксующегося угля, открытые горные ра-
боты, угольные карьеры, годовой объем добычи угля, гор-
ные и транспортные машины, дистанционное зондиро-
вание Земли из космоса.
Для цитирования: Исследование динамики открытой 
разработки угольных месторождений в Республике Мо
замбик с использованием ресурсов дистанционного зон
дирования / И.В. Зеньков, Чинь Ле Хунг, Е.В. Логинова и 
др. // Уголь. 2022. № 1. С. 59-62. dOI: 10.18796/0041-5790-
2022-1-59-62.

ВВЕДЕНИЕ
На африканском континенте Республика Мозамбик вхо

дит в список беднейших стран. Подняться в этом списке 
на более высокий уровень позволяет в последнее деся
тилетие производство открытых горных работ на место
рождениях коксующегося угля. Вполне естественно, что 
развитие угледобывающей промышленности в республи
ке приводит к появлению платежей в бюджет государства, 
а также обеспечивает высокооплачиваемые по местным 
меркам рабочие места. Наша команда продолжает изучать 
мировой топливно-энергетический комплекс по данным 
высокодетальной спутниковой съемки. На очередном эта
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Фрагмент космоснимка [10] с расположением объектов от-
крытой угледобычи и нанесением схемы логистики угольных 
потоков на территории Республики Мозамбик: 1 – карьер-
ные поля действующих угольных разрезов вблизи сельского 
поселения Cauirisa; 2 – карьерные поля вблизи городов Теtе и 
Moatize; 3 – обогатительная фабрика; 4 – морской угольный 
терминал; 5 – железнодорожный переход через р. Замбези
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С целью сокращения расстояния транспортировки угля 
предусмотрены полустационарные бункеры с отходящи
ми от них конвейерными закрытыми галереями, которые 
обеспечивают заключительный этап карьерной логисти
ки угля до обогатительной фабрики. 

По данным спутниковой съемки определен парк горно
транспортного оборудования, используемого в угольных 
карьерах. На бурении взрывных скважин работают 12 буро
вых станков. Несмотря на небольшие размеры сетки взрыв
ных скважин, установлено наличие негабаритных кусков 
горных пород на рабочих площадках после производства 
взрывных работ. На выемке вскрышных пород и угля уста
новлено 23 гидравлических экскаватора с вместимостью 
ковша 4 куб. м и 15 аналогичных экскаваторов с вместимо
стью ковша 18-40 куб. м. На транспортировке горной мас
сы задействовано 110 автосамосвалов грузоподъемностью 
40 т, восемнадцать шарнирно-сочлененных автосамосва
лов повышенной проходимости грузоподъемностью 30 т и 
96 карьерных автосамосвалов грузоподъемностью 90-360 т. 

Определенное количество горных и транспортных ма
шин – восемь гидравлических экскаваторов, 78 автоса
мосвалов грузоподъемностью 40 т и двадцать автосамос
валов грузоподъемностью 90-160 т – находится в резерве 
на промышленной площадке.

Основной объем угля добывают на месторождениях 
вблизи городов Теtе и Moatize. В 2021 г. развитие горных 
работ в сторону жилой застройки прекращено. Направ
ление отработки карьерных полей изменено на северное 

пе проведено исследование динамики развития угледо
бывающей промышленности на территории Республики 
Мозамбик. В последние годы с развитием материальной 
базы дистанционного зондирования Земли из космоса су
щественно расширился спектр прикладных исследований, 
о чем свидетельствуют работы российских и зарубежных 
исследователей [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ КОСМИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
УГОЛЬНЫХ РАЗРЕЗОВ
По данным дистанционного зондирования, добыча угля 

открытым способом в республике осуществляется в двух 
районах провинции Теtе [10]. Карьерные поля на уголь
ных месторождениях находятся в 4 км на юго-восток от 
небольшого сельского поселения Cauirisa, в 1,8 км на вос
ток от г. Теtе и практически на окраине г. Moatize. Начало 
масштабной открытой разработки с 2011 г. сопровожда
лось насильственным переселением беднейших слоев 
населения из небольших хижин, а также переводом зе
мель сельскохозяйственного назначения общей площа
дью 7000 га в категорию «земли для нужд недропользо
вания». Отметим, что земли сельскохозяйственного на
значения в пойме р. Замбези характеризуются высоким 
плодородием, что в свою очередь обусловливает устой
чивое получение продуктов питания для проживающего 
на этой территории населения.

По данным дистанционного мониторинга Земли из кос
моса, с начала производства горно-капитальных работ 
по строительству угольных карьеров в 2011 г. за три года 
было произведено вскрытие угольных пластов на четы
рех угленасыщенных участках. Общая протяженность гор
ных работ в 2013 г. по верхнему уступу составила 6670 м. 
В дальнейшем этот важнейший показатель открытых гор
ных работ увеличился до 11900 и 18900 м соответствен
но в 2017 г. и 2021 г. В 2021 г. в открытой разработке нахо
дились девять угленасыщенных участков месторождений 
коксующегося угля [10].

По данным спутниковой съемки отмечено благопри
ятное горно-геологическое строение угольного пласта с 
точки зрения открытой разработки – мощность до 80 м с 
горизонтальным залеганием. Угольный пласт имеет слож
ное строение с включением породных прослоев. Мощ
ность вскрышных пород не превышает 30 м. Весь объ
ем горной массы (вскрышные породы и уголь) перед экс
кавацией подлежит рыхлению буровзрывным способом. 
Взрывные скважины бурят по диагональной сетке с разме
рами 5×5 м. На выемке вскрышных пород и угля установ
лены гидравлические экскаваторы с вместимостью ковша 
от 4 до 40 куб. м. Экскаваторы, находящиеся в начале ди
апазона, работают в паре с автосамосвалами грузоподъ
емностью 40 т и колесной формулой 6×4. Более мощные 
модели производят отгрузку вскрышных пород и угля в 
автосамосвалы грузоподъемностью 90-360 т. Расстояние 
транспортировки вскрышных пород на отвалы не пре
вышает 1,5 км, а угля на временные углесборочные скла
ды – не более 1,0 км. 

Взаиморасположение объектов угледобычи и схе
ма сухопутной логистики угольных потоков показаны  
на рисунке. 
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и северо-восточное в сторону земель сельскохозяйствен
ного назначения. 

Угольные карьеры на местности располагаются в виде 
изогнутой полосы в ее западной части с размерами 9×25 км. 
На промышленной площадке между карьерами и пород
ными отвалами находятся крупная обогатительная фабри
ка, стационарный склад угля, вдоль которого проложены 
железнодорожные пути. Также на территории промпло
щадки имеются ремонтные боксы, склады с автомобильны
ми покрышками и резервуары с дизельным топливом [10]. 

Добытый уголь в карьерах вблизи поселения Cauirisa до
ставляют после обогащения магистральными автосамос
валами с полуприцепами грузоподъемностью 50 т на ста
ционарный угольный склад. Расстояние транспортиров
ки угля по автомобильной дороге составляет 88 км. Кон
тур этой трассы показан на рисунке линией синего цвета. 
Весь добытый уголь вблизи городов Теtе и Moatize так
же проходит стадию обогащения. Далее его отгружают из 
стационарного склада в железнодорожные составы (мас
са угля в одном составе – 4500 т) из 60 вагонов и двух те
пловозов в голове состава. Расстояние транспортиров
ки угля от стационарного склада до морского угольного 
терминала в г. Beira на побережье Индийского океана со
ставляет 545 км. Контур железнодорожной трассы показан  
на рисунке линией красного цвета.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По результатам спутниковой съемки определены райо

ны разработки угольных месторождений открытым спо
собом на территории Республики Мозамбик, а также по
казатели сухопутной логистики угольных потоков до мор
ского перегрузочного терминала. По нашей оценке, добы
ча угля в карьерах на территории Мозамбика характери
зуется небольшими коэффициентами вскрыши на уровне 
0,3 т/т. Исключением является разработка месторождений 
угля вблизи сельского поселения Cauirisa, где коэффици
ент вскрыши находится в диапазоне 5-6 т/т. В целом на де
вяти угленасыщенных участках комплектация и техноло
гические возможности горнотранспортного оборудова
ния могут обеспечить добычу угля не менее 30 млн т в год. 
По нашей оценке, объем перерабатываемой горной массы 
(вскрышные породы и уголь) находится на уровне 45 млн т. 
По данным дистанционного мониторинга, за 10-летний пе
риод с начала разработки открытым способом угольных 
месторождений на территории Мозамбика наблюдается 
повышательный тренд в объемах добычи угля.
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Abstract
the paper presents the results of remote monitoring of open pit mining 
development at coking coal deposits near the rural settlement of Cauirisa 
and the towns of tete and Moatize on the territory of the republic of Mo
zambique. remote sensing studies and analytical calculations revealed the 
number of mining and haulage machines working in the coal pits, as well 
as determined the annual volume of overburden and coal excavation. the 
results of satellite observations helped to identify a steady trend to increase 
the volumes of coal mining.
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направлении не только школьникам, но и учителям. От это
го зависит наше общее будущее». 

С января по май 2022 г. участники «Инженерной шко
лы УГМК» будут проходить обучение в очном и онлайн-
формате. Они ознакомятся с современными технология
ми, получат новые знания и разовьют навыки разработки 
технических проектов, примут участие в тренингах, дело
вых играх и квестах. 

В Инженерной школе будут преподавать лучшие учите
ля страны из передовых вузов и корпоративного Техниче
ского университета УГМК. 

Еженедельно планируется проведение от одного до трех 
онлайн-занятий по математике, физике, химии, а также по от
дельному графику подготовка к ОГЭ и ЕГЭ по этим предметам. 
Кроме того, пройдут профориентационные мероприятия с 
участием студентов Технического университета УГМК и пред
ставителей компании, экскурсии на предприятия Уральской 
горно-металлургической компании. Школьники также смо
гут принять участие в отборочном туре Инженериады УГМК. 

Поступить в «Инженерную школу УГМК» можно по резуль
татам конкурсного отбора. Более подробная информация 
о поступлении в «Инженерную школу УГМК» доступна по 
ссылке  https://school.ugmk.com.

С 24 января 2022 г. – начало обучения в «Инженерной 
школе УГМК».  

Уральская горно-металлургическая компания запускает 
для учеников 7-10 классов на территориях своего присут
ствия «Инженерную школу УГМК». Это новый образователь
ный проект, который реализуется в рамках утвержденной ру
ководством компании корпоративной Стратегии управле
ния персоналом. Он охватит 24 города в 11 регионах страны. 
Его цель - повысить уровень знаний у школьников и подго
товить их к осознанному выбору будущей профессии. 

По словам директора по персоналу и общим вопросам 
ОАО «УГМК» Дмитрия Малышева, «молодежь должна иметь 
возможность получать качественное образование в сво
их родных городах, а также понимать, как эти знания они 
смогут применить в будущем на производстве. Уральская 
горно-металлургическая компания готова помогать в этом 
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Статья посвящена основоположнику теории расчета мно-
гоприводных подземных пластинчатых и ленточно-цепных 
многоприводных конвейеров, создателю нового научного 
направления в горном деле по управлению и прогнозиро-
ванию уровня качества горных машин, доктору техниче-
ских наук, профессору, Заслуженному деятелю науки и тех-
ники РСФСР Г.И. Солоду. Профессором Г.И. Солодом разра-
ботаны основы теории расчета многоприводных конвейе-
ров, которые вошли в учебники, научно-техническую лите-
ратуру, нормативные документы и регламенты. На основе 
предложенного им метода структурообразования и струк-
турной систематизации по функциональному признаку си-
стем и средств механизации технологических процессов и 
оборудования горного и машиностроительного производ-
ства создана безэкспертная методика оценки и прогнози-
рования качества горных машин.
Ключевые слова: Г.И. Солод, угольная промышленность, 
рудничный транспорт, многоприводные конвейеры, те-
ория расчета, управление и прогнозирование качества 
горных машин.
Для цитирования: Данияров Н.А., Даниярова А.Е., 
Келисбеков А.К. Профессор Солод Григорий Ива
нович  – основоположник теории расчета много
приводных конвейеров  // Уголь. 2022. №   1. С. 63-66  
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-1-63-66.

ВВЕДЕНИЕ
Цель данной работы – показать этапы жизненного пути 

и трудовой биографии Г.И. Солода для сохранения памя
ти о крупном ученом, талантливом педагоге и наставнике, 
внесшем огромный вклад в дело подготовки высокопро
фессиональных производственных и научных кадров для 
горнодобывающей и угольной промышленности, высших 
учебных заведений и научно-исследовательских учреж
дений бывшего СССР.

Прогресс человеческой цивилизации во многом предо
пределен развитием научных знаний. Творчество талан
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тов – вехи в развитии мировой культуры. По их идеям, про
изведениям и поступкам судят о том, к чему стремились 
люди того или иного времени, каким было их мировоз
зрение, а созданное ими дает сконцентрированный образ 
эпохи, цельно выраженный в творчестве одной личности. 

Жизнь и трудовая биография Заслуженного деятеля нау
ки и техники РСФСР, доктора технических наук, профессо
ра Григория Ивановича Солода полностью отражают дух 
героического времени в истории бывшего СССР, нераз
рывно связаны с зарождением, становлением и развити
ем горного дела и угольной промышленности. 
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ГОРНЫЙ ИНЖЕНЕР-МАШИНОСТРОИТЕЛЬ
Григорий Иванович Солод родился 4 февраля 1922 г. в 

селе Трубайцы Хорольского района Полтавской области 
Украинской ССР. 1920-1930-е годы были неимоверно слож
ными для экономики молодой Страны Советов. Перед мо
лодым человеком после окончания семилетней школы в 
1937 г. не было проблемы выбора профессии: успешно 
сдав вступительные экзамены, он становится студентом 
Лисичанского горного техникума. Учеба давалась легко, и 
в июне 1941 г., получив диплом с отличием и квалифика
цию горного электромеханика, Григорий Иванович начал 
свою трудовую деятельность механиком шахты №  22 тре
ста «Снежноеантрацит», позже механиком участка шахты 
им. Титова треста «Лисичанскуголь» в Донбассе [1]. Ответ
ственная работа на угольном предприятии, тяжелые усло
вия труда на шахте закалили характер молодого горняка, 
дали бесценный производственный опыт для реализации 
честолюбивых замыслов по продолжению обучения и по
лучению высшего горного образования. 

Начавшаяся Великая Отечественная война разрушает 
все планы молодого специалиста. Григорий Иванович вме
сте со своим родным братом-близнецом Василием Ивано
вичем подают заявления о направлении добровольцами 
на фронт. С октября 1941 г. Г.И. Солод находился в действу
ющей армии, его боевой путь от рядового до капитана про
ходил на Брянском, Западном и 2-м Белорусском фронтах, 
а ратные заслуги были отмечены орденами Красной Звез
ды, Отечественной войны 1-й степени и шестнадцатью ме
далями. В конце войны, с мая 1945 по август 1946 г., Гри
горий Иванович Солод служил в Советской военной ад
министрации в Германии при штабе Маршала Советско
го Союза Г.К. Жукова офицером по особым поручениям. 

Переход страны к послевоенному мирному строитель
ству проходил в очень сложных условиях. Необходимо 
было восстанавливать разрушенное войной хозяйство, 
налаживать работу промышленных предприятий, учреж
дений образования, культуры и здравоохранения, разви
вать экономику страны, а для реализации этих масштаб
ных задач требовались профессиональные кадры. Поэто
му подготовка высококвалифицированных специалистов 
приобрела первостепенное значение и укрепила реше
ние руководства страны всячески содействовать посту
плению демобилизованной молодежи в высшие учебные 
заведения. Имея среднее специальное образование, не
продолжительный, но весомый опыт работы механиком 
на угольной шахте, Г.И. Солод принимает решение посту
пать в Московский горный институт имени И.В. Сталина 
на специальность «Горное машиностроение».

Подготовка горных инженеров в дореволюционной Рос
сии, вплоть до начала XX века, была универсальной, гото
вили энциклопедически образованную элиту. Выпускни
ки горных учебных заведений были востребованы в са
мых различных отраслях промышленности. Эти традиции 
подготовки инженеров с широким кругозором сохрани
лись и в Московской горной академии, открытой по ука
зу В.И. Ленина в 1918 г., правопреемником которой стал 
Московский горный институт (МГИ). 

В своих воспоминаниях Григорий Иванович отмечал: 
«Первое время мест в общежитии не хватало, поэтому, 
будучи студентом, пришлось жить на вокзале, вечером и 

ночью подрабатывать на разгрузке вагонов, а с утра бе-
жать на лекции в институт. Но, несмотря на все труд-
ности послевоенных лет, самым главным было желание 
учиться и получать знания».

По окончании института, получив квалификацию «Гор
ный инженер-машиностроитель», решением Ученого сове
та МГИ, как выпускник, показавший незаурядные способ
ности к научно-исследовательской деятельности, Г.И. Со
лод был рекомендован в очную аспирантуру. Научным ру
ководителем был назначен ученый с мировым именем в 
области горного дела, заведующий кафедрой «Рудничный 
транспорт», чл.-корр. Академии наук СССР Александр Они
симович Спиваковский [1]. В качестве направления науч
ной работы Г.И. Солод выбирает тему, посвященную иссле
дованию эксплуатационной надежности скребковых кон
вейеров в условиях угольных шахт. Актуальность данного 
вопроса была связана с тем, что скребковые конвейеры 
являлись основным средством доставки полезного иско
паемого в забоях, от бесперебойной работы которых на
прямую зависела производительность всей добычи.

В 1954 г., после успешной защиты диссертации на соиска
ние ученой степени кандидата технических наук Г.И. Солод 
остается работать на кафедре рудничного транспорта МГИ, 
сначала ассистентом, а затем, с июня 1958 г., доцентом ка
федры [1]. Органично влившись в научно-педагогический 
коллектив кафедры, Г.И. Солод начинает активно занимать
ся вопросами разработки и конструирования специаль
ных видов поточного транспорта – многоприводных пла
стинчатых и ленточно-цепных конвейеров, способных ра
ботать с горной массой крупной кусковатости в выработ
ках с криволинейными трассами и с большими углами на
клона. Полученные научные результаты позволили ему в 
1968 г. защитить докторскую диссертацию на тему: «Осно
вы теории подземных пластинчатых и ленточно-цепных 
многоприводных конвейеров».

В 1967 г. Г.И. Солод избирается на должность заведую
щего кафедрой «Технология машиностроения и ремонт 
горных машин» (ТМР), в 1968 г. его назначают деканом 
горно-механического факультета МГИ и председателем 
Ученого совета факультета. В 1969 г. решением Высшей 
аттестационной комиссии (ВАК) при Совете Министров 
СССР Григорию Ивановичу присваивается ученое звание 
профессора [1].

Будучи заведующим кафедрой ТМР МГИ, профессор 
Г.И. Солод становится родоначальником абсолютно но
вого научного направления в горном деле – управление и 
прогнозирование уровня качества горных машин. Им была 
разработана методика оценки качества горной техники, 
которая в дальнейшем стала фундаментальной основой 
для многочисленных научных публикаций и работ, док
торских и кандидатских диссертаций, защищенных его 
учениками (В.И. Морозовым, Я.М. Радкевичем, Х.Г. Акано
вым, М.С. Островским, Б.И. Лактионовым, В.Б. Тимофее
вым, Н.А. Данияровым и многими другими).

Уникальность предложенной методики заключалась в ее 
безэкспертности, что обеспечивало максимальную объек
тивность результатов оценки сравниваемой промышлен
ной продукции. По вопросам управления качеством про
дукции горного машиностроения профессором Г.И. Соло
дом было опубликовано около 100 научных работ, среди 
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них наиболее популярные в научной среде: «Оценка ка
чества горных машин», «Управление качеством горных 
машин», «Основы квалиметрии», «Научные основы про
изводства горных машин», «Прогнозирование качества 
горной техники» и другие [2, 3, 4]. На основе разработан
ной профессором Г.И. Солодом методики оценки уровня 
качества промышленной продукции подготовлено и вы
пущено свыше 30 отраслевых нормативно-технических 
документов по вопросам оценки качества горного обо
рудования, его эксплуатации и ремонта [1]. 

Благодаря хорошо налаженным научным связям и кон
тактам Григория Ивановича Солода с руководством пред
приятий и организаций по государственному заказу вы
полнялись актуальные научно-исследовательские рабо
ты, имевшие важное прикладное значение для народного 
хозяйства страны. Так, для производственного объедине
ния «Карагандауголь» были разработаны и внедрены пу
сковой комплекс АСУПремонт, централизованный ремонт 
проходческого и очистного оборудования на шахте име
ни 50-летия Октябрьской революции с использованием 
информационно-вычислительной системы «Импульс» [1]. 

Научное наследие профессора Г.И. Солода включает 
226 печатных трудов, в том числе 20 монографий, учеб
ников и учебных пособий, 55 авторских свидетельств и 
патентов СССР, США, ФРГ и других стран по широкому 
спектру научно-технических тем и направлений: горно
рудный транспорт, управление качеством промышлен
ной продукции, диагностика и ремонт горного оборудо
вания, технология производства горных машин и мно
гим другим.

Г.И. Солод выполнял огромную научно-организационную 
и общественную работу: был членом Технических советов 
ряда министерств, Комиссии по присуждению Ленинских 
и Государственных премий СССР (секция горного дела), 
председателем комиссии Государственного комитета по 
науке и технике СССР, членом Экспертного совета ВАК при 
Совете Министров СССР. Успехи профессора Солода в тру
довой и общественной деятельности были отмечены ор
деном Трудового Красного Знамени, медалями и нагруд
ными знаками «Шахтерская слава» I, II и III степеней, ме
далью «Изобретатель СССР», золотыми, серебряными и 
бронзовыми медалями ВДНХ СССР. Григорию Ивановичу 
присвоены звания «Заслуженный деятель науки и техники 
РСФСР», «Почетный член Академии горных наук».

Профессор Солод внес неоценимый вклад в дело под
готовки высококвалифицированных специалистов с выс
шим образованием для постоянно растущих потребностей 
экономики страны: благодаря его инициативе в МГИ была 
начата подготовка студентов по специальности «Техноло
гия машиностроения»; открыта переподготовка кадров 
по инновационному научному направлению «Прогнози
рование и обеспечение качества горного оборудования»; 
разработан новый курс «Технология производства горных 
машин»; при непосредственном участии Г.И. Солода раз
работаны типовые и рабочие учебные планы специаль
ностей «Горные машины и оборудование» и «Технология 
машиностроения (горного)» [1].

Стиль научно-педагогической деятельности профессо
ра Г.И. Солода вобрал в себя принципы и методику луч
ших академических школ 1960-1980-х годов, и это ста

Визит заведующего кафедрой МГИ, доктора техн. наук, профессора Г.И. Солода в Карагандинский политехнический институт 
(слева направо: профессор А.Н. Данияров, профессор Г.И. Солод, доцент Н.С. Пырков, доцент Т.Х. Хайруллин), 1980 г.
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ло основой успеха его личных работ, руководимого им 
профессорско-преподавательского коллектива кафедры 
ТМР МГИ и его многочисленных учеников, многие из ко
торых продуктивно работают в различных странах СНГ и 
дальнего зарубежья. 

«Школа Г.И. Солода» зарекомендовала себя в академиче
ской среде и была узнаваема по своему уникальному сти
лю творческих решений, научной инициативности и про
фессиональным методам, в основе которых – фундамен
тальные аспекты любого рода исследований.

Высокие человеческие качества Григория Ивановича, 
его доброжелательность и порядочность, внимательность 
и искренность притягивали к нему огромное количество 
людей. Он никогда и никому не отказывал в оказании кон
сультаций по реализации научных идей и замыслов, под 
его руководством было защищено 67 кандидатских и семь 
докторских диссертаций, сформировано союзное направ
ление по прогнозированию, управлению и оценке уров
ня качества горных машин и оборудования. 

По приглашению руководства Карагандинского политех
нического института (КарПТИ) и лично проректора, заве
дующего кафедрой промышленного транспорта КарПТИ, 
доктора техн. наук, профессора А.Н. Даниярова Григорий 
Иванович неоднократно бывал в Караганде, читал лекции 
студентам и аспирантам Карагандинского «Политеха», ока
зывал научно-методическую помощь соискателям науч

ных степеней и званий. Многие известные специалисты 
Казахстанской школы горнорудного транспорта (доктора 
технических наук З.Т. Акашев, Х.Г. Аканов, С.К. Малыбаев, 
И.И. Тазабеков, Ж.М. Куанышбаев, Т.Н. Бекенов, Н.А. Дани
яров) благодарны бесценным консультациям и советам 
профессора Г.И. Солода (см. фото). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Жизнь и деятельность Григория Ивановича Солода, на

полненные трудностями, которые он смог преодолеть, 
не изменяя высокому призванию ученого, могут стать на
глядным примером служения науке и Отечеству. Память о 
крупном ученом, талантливом педагоге и наставнике, пре
красном человеке с большой душой навсегда останется в 
сердцах его учеников и научных последователей.
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СУЭК, ЕвроХим, Сбербанк и другие ведущие компании  
российского рынка приняли участие в работе конференции,  

посвященной созданию Национального ESG-Альянса

В Москве прошла первая конферен-
ция, посвященная созданию Националь-
ного ESG-Альянса. В ходе мероприятия 
участниками было подписано согла-
шение о сотрудничестве в связи с соз-
данием Альянса. Во встрече приняли 
участие первые лица компаний СУЭК,  
ЕвроХим, Автобан, АФК «Система», 
 Газпром нефть, Колмар Груп, Металло-
инвест, ОХК «Уралхим», Полюс, Просве-
щение, РУСАЛ, Р-Фарм, СИБУР Холдинг, 
Солар Системс, Т Плюс, ТехноНИКОЛЬ, 
Трансмашхолдинг, УК «Дело», Уралка-
лий, Фармстандарт, Юнилевер Русь,  
En+ Group, Eurasian Resources Group, 
Mercury Retail Holding, PLC O1, Properties 
Vos’hod Development, X5 Group.

Миссия Альянса – содействие переходу 
к устойчивой модели развития экономи
ки, обеспечивающей сохранение приро
ды, благополучие общества и долгосроч
ное процветание бизнеса в рамках суще
ствующих ограничений природных ре
сурсов, на основе заинтересованности, сотрудничества 
и партнерства всех вовлеченных сторон.

Национальный ESg-Альянс задуман как постоянно дей
ствующая платформа для диалога и вовлечения всех за
интересованных сторон, обмена знаниями и опытом меж
ду различными секторами бизнеса, государством и об
ществом, разработки и продвижения новых норм и стан
дартов в области ESg, включая отраслевые руководства, 
формирования общих рамок оценки и отчетности в этой 
области, развития преобразующих партнерских отноше
ний, взаимодействия и реализации общих программ для 
достижения целей устойчивого развития инвестицион
ной поддержки прорывных проектов, ориентированных 
на ESg-трансформацию. Напомним, что предложение о 
создании Альянса для объединения усилий компаний-
лидеров в области ESg-перехода обсуждалось на Восточ
ном экономическом форуме во Владивостоке в сентябре 
2021 г. Его активно поддержали представители ведущих 
компаний России.

«Обсуждая вопросы социальной деятельности предпри-
ятий, прозрачного и эффективного управления и сохра-
нения окружающей среды, мы пришли к тому, что бизне-
су, в первую очередь крупнейшему, надо объединить уси-
лия, чтобы формировать эту повестку в стране. – От
метил Президент, Председатель Правления Сбербан-
ка Герман Греф. – Мы поняли, что должны работать над 
созданием нормативной базы, стандартов, правил про-
верки этих стандартов, формированием нового зако-
нодательства, стимулирующего всех участников рын-

ка к ESG-конверсии, и лоббированием на-
циональных интересов России и отече-
ственного бизнеса на международной 
арене. Эти ключевые задачи мы и поло-
жили в основу учредительных докумен-

тов ESG-Альянса. В состав первоначальных учредителей 
сегодня входит 28 компаний, которые обеспечивают 10% 
российского ВВП и представляют более 10 отраслей рос-
сийской экономики. Альянс формируется на добровольной 
основе, и мы призываем представителей бизнеса присое-
диняться к нему. Наш опыт показывает, что подобные до-
бровольные объединения по серьезным проблемам, вста-
ющим перед бизнесом, приносят очень хорошие плоды. И 
мне кажется, что из этой инициативы может получить-
ся очень полезное и эффективное решение для продвиже-
ния России в части ESG-повестки».

ПАО Сбербанк – один из крупнейших банков в России и 
один из ведущих глобальных финансовых институтов. На 
долю Сбербанка приходится около трети активов всего 
российского банковского сектора. Сбербанк является клю
чевым кредитором для национальной экономики и зани
мает одну из крупнейших долей на рынке вкладов. Основ
ным акционером ПАО Сбербанк является Российская Фе
дерация в лице Министерства финансов Российской Фе
дерации, владеющая 50% уставного капитала ПАО Сбер
банк плюс 1 голосующая акция. Оставшимися 50% минус 
1 голосующая акция от уставного капитала банка владеют 
российские и международные инвесторы. Услугами Сбер
банка пользуются клиенты в 18 странах мира. Банк распо
лагает обширной филиальной сетью в России: около 14 ты
сяч точек обслуживания. Зарубежная сеть банка состоит 
из дочерних банков, филиалов и представительств в Вели
кобритании, США, СНГ, Центральной и Восточной Европе, 
Индии, Китае и других странах. 
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Учебный пункт Березовского раз-
реза (предприятие СУЭК в Красно-
ярском крае, основной акционер  –  
Андрей Мельниченко) начал подго-
товку машинистов для роторно-
го экскаватора ЭРШРД-5250, самого 
большого в отечественной угольной 
промышленности.

Первыми «курсантами», пожелавшими освоить управ
ление гигантской машиной, стали 15 человек – это маши
нисты конвейеров, одноковшовых экскаваторов, элек
трослесари Березовского разреза. «Желающих на кур-
сы машинистов ЭРШРД-5250 набрали быстро. Разве это 
плохо – получить еще одну профессию, к тому же очень 
важную, уважаемую и престижную на разрезе? Боль-
шой плюс – бесплатно и без отрыва от производства, 
на своем родном предприятии», – говорит начальник 
учебного пункта, преподаватель, обладатель госу-
дарственного знака отличия «За наставничество»  
Татьяна Иванникова.

В программу обучения включены общетехнические дис
циплины: электротехника, основы горного дела, охрана 
труда и специальный предмет – устройство и эксплуатация 
самой машины. Для этого, кроме штатного преподавателя 
учебного пункта, к обучению привлекли электромехани

Учебный пункт Березовского разреза  
начал готовить машинистов  

для крупнейших роторных экскаваторов в стране
ков горного цеха – высококвалифициро
ванных специалистов, хорошо знакомых 
с устройством и особенностями эксплуа
тации ЭРШРД-5250. Сразу после теорети
ческой подготовки «горняков-студентов» 
ждет практика, которую они будут прохо
дить на роторном экскаваторе под руко
водством опытных коллег-наставников.

Все окончившие курсы подготовки машинистов 
ЭРШРД-5250 попадут в кадровый резерв и при появ
лении вакансии сразу пойдут работать на огромную 
горную машину. Особо нужно отметить, что Березов
ский разрез – единственное предприятие в России, 
где представлена такая техника. Проектная произво
дительность экскаватора составляет 5 250 куб. м гор
ной массы в час, он способен отрабатывать уступы вы
сотой до 30 метров.

Добавим, что развитию персонала СУЭК уделяет 
самое пристальное внимание. Сегодня в учебном пун-
кте Березовского разреза ведется обучение и пере-
квалификация сотрудников по 30 востребованным 
на предприятии специальностям. В учебном процес-
се используют уникальные программы – их коллек-
тив учпункта разрабатывает и лицензирует само-
стоятельно.
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СУЭК – лидер 
устойчивого развития России

Самый авторитетный экономический журнал России «Эксперт» в очередной 
раз признал компанию СУЭК лидером в области устойчивого развития в стра-
не. Журнал опубликовал третий рейтинг устойчивого развития. В исследова-
нии «Эксперта» отмечается, что СУЭК, Роснефть, Сбербанк, ТМК и «Норильский 
никель» получили самые высокие баллы в важнейшем критерии развития тер-
риторий присутствия.

Благодаря социальной политике компании, реализуемой Фондом «СУЭК –  
РЕГИОНАМ», кардинально улучшаются условия жизни десятков тысяч семей. И то, что 
лидеры рейтинга уделяют большое внимание именно созданию комфортной среды и 
развитию социальной инфраструктуры территорий присутствия, поддержке местных 
сообществ? – важный аспект стабильности их бизнеса в долгосрочной перспективе, 
отмечается в исследовании.

СУЭК также занимает высшие места и по остальным критериям рейтинга – социаль
ная поддержка сотрудников, экология и другие, что в целом принесло компании Ан
дрея Мельниченко позиции уверенного лидера рейтинга наряду с такими компания
ми, как НЛМК, Фосагро, ТМК, «Норильский никель», Роснефть, Сбербанк.

Генеральный директор АО «СУЭК» Степан Солженицын отметил: «Мы стре-
мимся к комплексному улучшению качества жизни людей, которое повышает за-
интересованность в проживании на конкретной территории, а она, в свою оче-
редь, помогает стабильно работать нашим предприятиям».

СУЭК – признанный лидер в сфере устойчивого развития в России. СУЭК прошла 
ESg-оценку рейтингового агентства S&P, занимает верхние позиции в самых автори
тетных ESg-рейтингах на российском и международном уровнях, в том числе raEX 
Europe, рейтингового агентства «Эксперт РА», а также в ESg-индексах РСПП. На днях 
высший уровень социальной ответственности СУЭК подтвердил проект «Лидеры кор
поративной благотворительности» – компания вошла в рейтинге благотворитель
ной деятельности и социальных инвестиций в категорию А (лучшая практика) и за
воевала сразу награды в одноименном конкурсе социальных программ в номинаци
ях по таким направлениям, как здоровье, образование, экология. Также СУЭК стала 
одной из первых отечественных компаний, получивших официальный статус партнера  
Национальных проектов.
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СУЭК Андрея Мельниченко подели-
лась опытом развития территорий 
через поддержку общественных ини-
циатив на Российской креативной не-
деле. Мероприятие прошло в Красно-
ярске в рамках Международного года 
креативной экономики, объявленного 
ООН, и Года науки и технологий в России.

Масштабный форум объединил представителей феде
ральных и региональных органов власти, столичных и ре
гиональных лидеров креативных индустрий, в том числе 
более 200 из них выступили в роли спикеров в ходе раз
личных дискуссий и круглых столов. Сибирскую уголь
ную энергетическую компанию представляла замести-
тель генерального директора АО «СУЭК-Красноярск» 
по связям и коммуникациям Марина Смирнова. Участ
никам дискуссии «Книга. Бизнес. Государство: развиваем 
территории вместе» она презентовала книги, выпущен
ные не просто по заказу СУЭК, но и с активным включе
нием в их подготовку жителей территорий присутствия.

По ее словам, максимальное вовлечение сотрудников, 
их семей, всего населения городов и поселков, где ра
ботают предприятия СУЭК, в их развитие – интеллекту
альное, инфраструктурное – является важной составля
ющей социальной политики СУЭК. «Тема нашей сегод-
няшней дискуссии звучит как «Развиваем территории 
вместе», и я хочу сказать, что на наших территори-
ях основными драйверами развития являются как раз 
сами жители. Они формируют повестку, они опреде-
ляют уровень среды, а мы, бизнес, помогаем им превра-

тить эти пожелания в реальность с помощью концеп-
ции государственно-частного партнерства», – подчер
кнула Марина Смирнова.

В части издательского дела результатом такого объе
динения усилий стали уникальные издания: книга «Ге
рои войны – герои СУЭК», увидевшая свет в год 75-летия 
Великой Победы, и «Шахтерская азбука СУЭК», познава
тельное и профориентационное издание для детей до
школьного и младшего школьного возраста. Соавтора
ми обеих книг стали сами жители – они делились семей
ными историями, воспоминаниями о своих героях, вое
вавших на фронтах Великой Отечественной и ковавших 
Победу в тылу, сочиняли четверостишия для азбуки, го
товили для нее иллюстрации.

Профессиональное сообщество, представленное на 
форуме, высоко оценило подходы СУЭК. Особую заин
тересованность у спикеров вызвал опыт СУЭК по под
держке муниципальных библиотек в регионах присут
ствия: например, при поддержке компании в шахтер

ской столице Красноярского края – го
роде Бородино – уже два учреждения 
приобрели статус модельных библио
тек. «Мы помогаем библиотекам соз-
дать ту материально-техническую 
базу, которая позволяет им войти 
в  краевые и федеральные программы 
развития библиотек, благодаря чему 
они из книгохранилища превращаются 

в культурно-просветительские пространства с новы-
ми смыслами, которые просматриваются во всем – от 
дизайна до книжного фонда», – отметила заместитель ге
нерального директора АО «СУЭК-Красноярск».

Новыми смыслами наполняются и общественные про
странства: при поддержке СУЭК в городах края заверша
ется реконструкция знаковых территорий: в Бородино 
это центральная улица Ленина, в Назарово – cквер им. 
Марины Ладыниной, в Канске – площадь им. Николая 
Коростелева. «Вроде бы все это проекты благоустрой-
ства, но на самом деле они намного шире: они активизи-
руют все «каркасы» городов – и культурный, и событий-
ный, и экологический, и предпринимательский, задавая 
определенную планку для общего повышения качества 
жизни», – подытожила Марина Смирнова тему терри
ториального развития посредством государственно-
частного партнерства и поддержки общественной ак
тивности.

Российская креативная неделя впервые прошла  
в Сибири, в Красноярске. Организатором форума высту
пили Российский книжный союз, ФГБУ «Роскультцентр» 
и Правительство Красноярского края.

СУЭК приняла участие в одном из центральных мероприятий 
Российской креативной недели: дискуссии  

«Книга. Бизнес. Государство: развиваем территории вместе»
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Межрегиональный конкурс «Земский 
доктор» организован Фондом «СУЭК – 
РЕГИОНАМ» и АНО «Новые технологии 
развития» на территориях, где располо
жены предприятия СУЭК и СГК.

Основные задачи конкурса – поддерж
ка медицинских работников в период борьбы с пандемией 
COVId-19, определение наиболее компетентных, заботли
вых, внимательных к пациентам врачей, фельдшеров, мед
сестер и санитарок. Имена таких докторов и медработни
ков назовут сами жители территорий, после чего на сайте 
fond.suek.ru с 22 по 27 декабря 2021 г. будет открыто об
щественное голосование, в ходе которого будут опреде
лены медики-победители.

Онлайн-конкурс «Земский доктор» проводится СУЭК  
Андрея Мельниченко уже во второй раз. В 2020 г. в народ
ное голосование включились около 12 тыс. жителей реги
онов, где работают предприятия СУЭК и СГК. Самыми ак
тивными оказались красноярцы – на наш край пришлось 

СУЭК объявляет старт Межрегионального 
Конкурса «Земский доктор»

две трети всех голосов. В результате было 
принято решение выделить региону до
полнительные призовые места, и награ
ды от Фонда «СУЭК – РЕГИОНАМ» получи
ли пять врачей.

А в начале 2021 г. красноярские 
медики-победители стали почетными гостями телемо
ста с городами Бородино, Назарово и Шарыпово, кото
рый прошел на базе городских библиотек. Поблагода
рить врачей пришли представители муниципальной вла
сти, горняцких коллективов, школьники, активисты тру
довых отрядов СУЭК. В свою очередь медики подчеркну
ли, что каждый день большую поддержку они ощущают от 
социальных партнеров – СУЭК и волонтеров Компании. 

Награждение победителей и призеров вновь объявлен
ного конкурса состоится в первом квартале 2022 г. Луч
шие медработники получат специальные ценные призы 
от Сибирской угольной энергетической компании и Фон
да «СУЭК – РЕГИОНАМ».

Герои любимых мультфильмов, луч
шие детские творческие коллективы, 
юные исполнители, Дед Мороз, Снегу
рочка и сладкие подарки – в Большом 
концертном зале Красноярска состоял
ся традиционный новогодний карна
вал для детей с ограниченными возможностями здоро
вья (ОВЗ) и воспитанников специализированных учрежде
ний Красноярского края. Партнерами доброго мероприя
тия выступили Сибирская угольная энергетическая ком
пания Андрея Мельниченко и Фонд «СУЭК – РЕГИОНАМ».

«Гости нашего новогоднего концерта – это подопечные 
интернатов из Березовского, Большемуртинского и дру-
гих районов края и семьи, воспитывающие особых ребя-
тишек, – поясняет инициатор и главный организатор кар
навала, президент Красноярской региональной обще-
ственной организации поддержки детей-инвалидов 
«Щит» (КРООПДИ «Щит») Надежда Куликова.  – 
Из-за коронавирусных ограничений не все дети могут по-
пасть на концерт. Но мы обязательно передадим всем 
сладкие подарки, каждому уделим внимание! Ведь поддерж-
ка таких деток очень важна! Мы рады, что можем прово-
дить новогодние программы, несмотря на трудности. 
Хотим, чтобы наши дети не только смотрели концерт, 
но и участвовали в конкурсах, водили хоровод вокруг елки, 
играли и веселились. Такие мечты у нас!»

Для маленьких зрителей была организована развлека
тельная программа, а на сцене БКЗ пели и танцевали та

кие известные коллективы Красноярска, 
как театр детского танца «Орленок», цир
ковой коллектив «Циркачонок», группа 
современного танца «Экспрессия», ан
самбли и исполнители вокальных студий 
«Чистый звук» и «Волшебный микрофон». 

«Мы вместе выступаем на сцене в рамках большого ин-
клюзивного проекта «Пусть всегда буду Я!». Поэтому дети 
в зале для нас – как родные! Хорошо, когда такие добрые 
традиции продолжаются из года в год», – говорит руко-
водитель детского музыкального центра «Волшеб-
ный микрофон» Нина Андреева.

Новогоднее мероприятие также получает поддерж
ку депутатов Законодательного собрания Краснояр
ского края. Карнавал для детей с ОВЗ – не единствен
ный совместный проект КРООПДИ «Щит», СУЭК и Фонда  
«СУЭК – РЕГИОНАМ». Дружба благотворительной орга
низации и угольщиков продолжается уже более 10 лет. 
Летом они организуют для особых детей загородный 
фестиваль «От сердца к сердцу» и однодневные круизы 
по Енисею. Крупнейшие же совместные проекты – это 
социально-творческий фестиваль «Пусть всегда буду Я!», 
где дети-инвалиды демонстрируют свои таланты на 
большой сцене вместе с профессиональными исполни
телями, и реабилитационная программа «Лыжи мечты», 
которая помогает ребятишкам с особенностями здоро
вья обрести уверенность в себе через успехи в горно
лыжном спорте.

«Хотим, чтобы наши дети веселились!» 
СУЭК помогла провести в Красноярске  

благотворительный новогодний карнавал
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В 2021 году угольная генерация в Германии 
постепенно отвоевывала позиции у ВИЭ

По итогам первых семи месяцев 2021 г. доля угля  
в суммарной выработке электроэнергии составила  
в Германии 26,1%, почти на 7 процентных пункта пре-
взойдя уровень января-июля 2020 г. (19,3%), следует 
из свежих ежемесячных данных исследовательского 
центра Ember.

Доля ветровых станций за тот же период снизилась 
с 27,8% до 21,3%, а доля солнечных – с 10,9% до 10,5%. 
В  меньшей степени снизились доли газовой (с 15,3%  
до 15,1%) и гидрогенерации (с 3,2% до 3%). Отчасти схо
жие сдвиги произошли и во всех 27 странах ЕС, где рост 
доли угольной генерации (с 11,9% в январе-июле 2020 г.  
до 14,1% за тот же период 2021 г.) произошел одновре
менно с сокращением доли ветровых (с 15,7% до 14%)  
и газовых станций (с 19,4% до 18,2%).

Прирост выработки угля во многом связан со сравни
тельно холодными зимними и весенними месяцами, на ко
торые также пришлось восстановление в немецкой про
мышленности. Если зимой 2020-2021 гг. средняя темпера
тура в Германии была лишь на 0,4ºС выше среднего уровня 
1991-2020 гг., то минувшей весной – ниже сразу на 1,7 ºС, как 
следует из данных Немецкой метеослужбы (dWd). В этот же 
период своих многолетних максимумов достиг индекс PMI 
Manufacturing от IhS Markit, который при превышении по
рога в 50 пунктов указывает на рост в обрабатывающих от
раслях: достигнув минимума в 34,4 пункта в апреле 2020 г., 
он вырос до 58,6 пункта в декабре и 65,6 пункта в июле.

Это не могло не отразиться на газовом спросе: если по 
итогам февраля 2020 г. (то есть по окончании отопительно
го сезона) европейские подземные хранилища газа (ПХГ) 
были заполнены на 60,3%, то ровно год спустя – лишь на 
36,7%, согласно данным ассоциации «Европейская газо
вая инфраструктура». Как следствие, заполнение храни
лищ в нынешний весенне-летний сезон происходит мед
леннее, чем годом ранее: к концу июля 2020 г. заполнен
ность европейских ПХГ достигла 85,2%, тогда как по ито
гам июля 2021 г. – лишь 56,9%.

Риск дефицита газа подстегнул угольную генерацию и, 
как следствие, конечный спрос: по итогам 2021 г. потре
бление угля в ЕС вырастет на 4%, прогнозировало в сво
ем обзоре global Energy review Международное энер
гетическое агентство (МЭА). По той же причине вырос
ли угольные котировки: составляя 66 дол. США в кон
це 2020 г., цена фьючерсного контракта на энергетиче
ский уголь с привязкой к ключевому европейскому узлу 
Амстердам-Роттердам-Антверпен выросла к 9 августа до 
144 дол. США за 1 т, констатируют в «Глобальной энергии».

Рост цен, правда, увеличил издержки генерации: удель
ная стоимость выработки мегаватт-часа электроэнергии 
на угольных станциях в Германии выросла с 51,9 евро  
в конце 2020 г. до 88,8 евро в конце июня 2021 г., соглас
но данным Ember. Для сравнения: для солнечных стан
ций этот показатель в конце минувшего июня составлял 
56,2 евро, а для наземных ветровых – 45,3 евро.

Однако на выработке из ВИЭ негативно отразились по
годные условия: к примеру, минувшей весной, по данным 
dWd, продолжительность солнечных дней в Германии 
была на 4% ниже, чем в среднем за период 1991-2020 гг. 
Это во многом объясняет, почему в Германии, на фоне 
роста суммарной выработки электроэнергии (на 4,5% по 
итогам января-июля 2021 года), произошел структурный 
сдвиг в пользу угольных станций.

«Глобальная энергия», Ассоциация  
по развитию международных исследований  

и проектов в области энергетики
www.globalenergyprize.org

Справка об Ассоциации «Глобальная энергия»:
Ассоциация «Глобальная энергия»  – неправитель-
ственная организация, созданная в 2002 г. для поддерж-
ки исследований и инноваций в области энергетики,  
а также содействия развитию энергетического сотруд-
ничества. Членами Ассоциации являются ПАО «Газпром», 
ПАО «Сургутнефтегаз» и «Россети ФСК ЕЭС». Ассоциа-
ция помогает формировать энергетику будущего, под-
держивая передовые научно-технические разработки 
и стимулируя международное энергетическое сотруд-
ничество в интересах всего человечества. С 2003 г. Ас-
социация вручает ежегодно международную энергети-
ческую премию «Глобальная энергия». За 17 лет лауреа-
тами премии стали 42 ученых из 15 стран: Австралии,  
Австрии, Великобритании, Греции, Дании, Исландии, 
Италии, Канады, России, США, Украины, Франции, Швей-
царии, Швеции и Японии. В прошлом году премиальный 
фонд составил 39 млн руб.
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В УК «Кузбассразрезуголь» определены окончательные 
санитарно-защитные зоны предприятий

Решениями Центрального Аппарата 
Роспотребнадзора (г. Москва) установ-
лены четыре санитарно-защитные 
зоны (СЗЗ) разрезов АО «УК «Кузбассраз-
резуголь» (предприятие сырьевого ком-
плекса УГМК). Кроме того, еще в отно-
шении трех складских площадок СЗЗ 
установлены решениями Главного са-
нитарного врача Кузбасса. В рамках вы-
полнения новых нормативных требо-
ваний санитарно-эпидемиологического 
законодательства РФ угольная компа-
ния направила в Федеральную службу 
документы для установления СЗЗ для 
всех своих предприятий.

Санитарно-защитная зона устанавлива
ется для обеспечения безопасности насе
ления при эксплуатации промышленных 
объектов. Размеры зон, необхо
димые для снижения потенци
ального воздействия на терри
тории до безопасных значений, 
установленных законом, опреде
ляются на основании специаль
ных расчетов и в обязательном 
порядке подтверждаются мно
гократными замерами. Напри
мер, на границе установленной 
СЗЗ Краснобродского поля (фи
лиал «Краснобродский угольный 
разрез») концентрация в атмос
ферном воздухе одного из самых 
«массовых» загрязняющих веществ при открытой угледо
быче (диоксида азота) по замерам независимой лабора
тории «Сибирь-Эксперт» составляет 0,005 мг/м3 при пре
дельно допустимых 0,2 мг/м3. 

«Кузбассразрезуголь» регулярно проводит монито-
ринг состояния компонентов окружающей среды – ис-
следуется состояние атмосферного воздуха, почвы и дру-
гих сред. Мы предоставили пакет документов с резуль-
татами этих исследований для установления оконча-
тельных санитарно-защитных зон, – комментирует за-
меститель директора по экологии, промышленной 
безопасности и землепользованию АО «УК «Кузбас-
сразрезуголь» Виталий Латохин. – Утверждение на-
ших проектов на федеральном уровне говорит о том, 
что мы имеем право работать в установленных гра-
ницах, то есть на границах санитарно-защитных зон, 
где относительно недалеко от горных работ и от-
валов расположены населенные пункты или иные со-
циальные объекты, отсутствует сверхнорматив-
ное негативное воздействие на окружающую среду». 

Ранее, в рамках существую
щего санитарно-эпидемиоло-
гического законодательства, на 
предприятиях угольной компа

нии действовали предварительные расчетные СЗЗ, с 
2022 г. они должны быть заменены утвержденными. В на
стоящее время в УК «Кузбасразрезуголь» установлены 
семь СЗЗ – филиала «Бачатский угольный разрез», уча
сток «Карагайлинский» и Краснобродское поле филиа
ла «Краснобродский угольный разрез», Осинниковское 
поле «Калтанский угольный разрез» и складских пло
щадок компании – «Кемеровская база», «Центральная 
база» и «Склад ГСМ» (Бачатский угольный разрез).  Еще 
девять зон находятся в процессе оформления в Роспо
требнадзоре, их утверждение планируется завершить 
до конца года. Координаты всех СЗЗ компании будут вне
сены в ЕГРН (Единый государственный реестр недвижи
мости) и отражены на публичной кадастровой карте.  

Данные природоохранные мероприятия реализуются в 
рамках общей политики УГМК, направленной на внедре
ние НДТ и новых экологических стандартов деятельности 
в сфере недропользования, предусмотренных корпора
тивной Стратегией компании, и в соответствии с норма
ми российского законодательства.   
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Знакомство с профессией прошло в рамках юбилейных мероприятий к 20-ле-
тию СУЭК Андрея Мельниченко в стенах назаровского Музейно-выставочного 
центра, где в августе текущего года открылась новая экспозиция об исто-
рии Назаровского разреза и его роли в жизни города.

Экспозиция представляет собой хронологию производ
ственной и трудовой деятельности Назаровского разре
за через призму его сотрудников, в разные годы внесших 
вклад в развитие предприятия. Сотни экспонатов: доку
менты, книги, награды, фотографии, макеты горной тех
ники и шахтерская атрибутика – все это помогает глубже 
окунуться в горняцкую профессию. Инициатором созда
ния выставки выступил Дмитрий Абрамов, выдающийся 
руководитель горной отрасли, ветеран Великой Отече
ственной войны, Почетный гражданин города Назарово. 
При непосредственном руководстве 97-летнего ветерана 
была разработана концепция экспозиции, участие в соз
дании которой приняли как музейные работники, так и со
трудники разреза, школьники из трудовых отрядов СУЭК 
и все неравнодушные жители города.

Такая связь поколений, давшая жизнь выставке, явля
ется ее отличительной особенностью: за три месяца су
ществования экспозицию посетили уже более 500 чело
век – от представителей «серебряного» возраста до вос
питанников детских садов. В стенах музея проходило по
священие старшеклассников в ученики профильного клас
са СУЭК. Теперь тематический зал стал местом для реали
зации совместного проекта музейного центра и назаров
ского детского сада № 6 «Путешествие в музей». 

«Если бы не было угольного разреза, вряд ли был бы та-
ким замечательным наш город, – отмечает воспитатель 
детсада № 6 Лилия Гасец. – Мы готовились к этому му-
зейному уроку заранее: дети учили стихотворения, рас-
сматривали альбомы, книги. У ребят есть в группе свой 
мини-музей с открытками, книгами, фотографиями их ро-
дителей, работающих на угледобывающем предприятии. 
Поэтому они так смело отвечают на вопросы о разрезе».

Музейным работникам и сотрудникам СУЭК дети расска
зали стихи из «Шахтерской азбуки», изданной к 20-летию 
Компании, а в подарок получили сувениры от угольщиков. 

«В этом году и СУЭК, и разрез, и город отмечают свои 
юбилеи. Наша задача как работников музея состоит в 
том, чтобы как можно больше рассказывать о значении 
угольной промышленности, особенно накануне 60-летия 
города, – говорит директор Музейно-выставочного цен-
тра Татьяна Мельникова. – Почему? Потому что прежде 
всего угольщикам, разрезу мы обязаны тем, что наш ра-
бочий поселок Назарово получил статус города. Нам ра-
достно, что та большая работа, которую мы проделали 
совместно с разрезом, приносит свои плоды».

СУЭК: 20 лет роста и созидания.  
Дошкольникам из Назарово Красноярского края  

рассказали о горняцкой профессии
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ХрОНИКА

48 детей из шахтерских регионов Сибири и Дальнего Востока, в том числе 
из Красноярского края, вернулись из санатория «Поляны» в Подмосковье. Курс 
оздоровления в одной из лучших здравниц страны они прошли благодаря со-
вместной программе СУЭК (основной акционер – Андрей Мельниченко), Фонда 
«СУЭК – РЕГИОНАМ» и Управления делами Президента РФ, в системе которо-
го работает санаторий.

Каждый из ребят, побывавших в «Полянах», нуждается в том или ином диагности
ческом обследовании и лечении. Врачи медучреждения для каждого из маленьких 
пациентов составили индивидуальную программу. «У меня были массаж, лечебные 
ванны, галокамера, аэроионотерапия, магнитотерапия, – рассказывает десяти
летняя Виктория Маслакова из города Бородино. – Я стала чувствовать себя луч-
ше после этих процедур».

«Каждый день мы проходили обследования, процедуры – мне они понравились, – де
лится впечатлениями одиннадцатилетняя Калерия Колягина из Назарово. – Я позна-
комилась с ребятами из разных городов, обрела новых друзей. Интересно было каж-
дый вечер собираться вместе и обсуждать, как прошел день, что понравилось и за-
помнилось. А еще мы получили много подарков от Фонда «СУЭК – РЕГИОНАМ».

«Из-за пандемии мы не смогли выехать в Мо-
скву, но для нас подготовили видеоэкскурсии, 
во время которых очень подробно и познава-
тельно рассказали об истории столицы нашей 
Родины, ее достопримечательностях. Больше 
всего мне запомнилась Красная площадь. Хо-
телось бы приехать сюда еще раз, чтобы по-
гулять по ней уже по-настоящему!» – уточня
ет Виктория Маслакова. 

«Самое главное – ребенок здоров и доволен, – 
уверена мама Виктории, ведущий специалист 
отдела по труду и заработной плате Бородин
ского разреза Татьяна Маслакова. – От все-
го сердца благодарим СУЭК за такие возмож-
ности!»

С медицинскими учреждениями Управ
ления делами Президента РФ СУЭК и Фонд  
«СУЭК – РЕГИОНАМ» сотрудничают с 2009 г. 
За это время поправить здоровье на базе луч
ших оздоровительных центров страны смог
ли более 1,6 тысяч детей из шахтерских горо
дов Сибири и Дальнего Востока, а также их 
сверстников из детских домов и семей, по
павших в трудную жизненную ситуацию. Кро
ме того, с 2018 г. стороны реализуют совмест
ную программу повышения квалификации ме
диков шахтерских территорий. Так, в декабре 
текущего года для врачей была организована 
онлайн-конференция – об актуальных подхо
дах к диагностике и лечению COVId-19 им рас
сказали специалисты ФГБУ «Поликлиника № 3» 
Управления делами Президента РФ. 

«Благодарим СУЭК за такие возможности». 
Дети сотрудников СУЭК оздоровились 

в санатории системы Управления делами Президента РФ
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ЦИНОШКИН Георгий Михайлович
(к 60-летию со дня рождения)

В январе 2022 г. исполняется 60 лет Заслуженному шахтеру 
Российской Федерации, полному кавалеру «Шахтерской славы», 
генеральному директору АО «Разрез Харанорский»  – Георгию  
Михайловичу Циношкину.

В 1985 г. после окончания Иркутского политехнического института по спе
циальности «Маркшейдерское дело» Георгий Михайлович Циношкин на
чал свою трудовую деятельность на разрезе «Харанорский». Молодого спе
циалиста сразу заметили и за личную инициативу, оперативность в рабо
те, творческий подход к делу в 1987 г. назначили главным маркшейдером,  
а в 1994 г. – заместителем директора по производству. Отличная инженер
ная подготовка, организаторские способности, умение грамотно организо
вать работу сотрудников производства, высокий профессионализм, прояв
ленные Георгием Михайловичем, предопределили его назначение в 2001 г. 
главным инженером, а в 2006 г. – генеральным директором. 

Трудовая биография Г.М. Циношкина – яркий пример 
ищущего, деятельного и целеустремленного человека, 
который достигает своих целей и стремится к еще боль
шим свершениям. 

За период работы Циношкина Г.М. руководителем раз
реза «Харанорский» достигнуты значительные успехи и 
стабильный уровень добычи угля: с 2006 по 2021 г. объ
ем добычи увеличился на 136% и составил 4,5 млн т в год, 
на 233% увеличился объем вскрышных работ и достиг 
14,4 млн куб. м в 2021 г. За последние годы технический 
парк разреза пополнился новой техникой на сумму в  не
сколько миллиардов рублей, что в значительной мере обе
спечило рост производственных показателей и произво
дительности труда на автотранспортной вскрыше. Совре
менные технологические решения и умение осуществлять 
финансово–экономическую деятельность позволили уве
личить производительность труда на разрезе с 2006 по 
2021 г. на 172%, средняя заработная плата без учета ин
фляции выросла в 2 раза. 

В своей деятельности Георгий Михайлович уделяет 
большое внимание улучшению состояния промышлен
ной безопасности и охраны труда, а также условиям тру
да и быта персонала. За последние пять лет на производ
стве не было допущено ни одного несчастного случая. 

Г.М. Циношкин ответственно относится не только к тру
ду сотрудников предприятия, но и к поддержанию их здо
ровья и здоровья членов их семей. Благодаря его ини
циативе на всех производственных участках предприя
тия созданы социально-бытовые условия: работает ме
дицинский пункт, столовая, где работники получают го
рячее питание по льготным ценам, оборудованы быто
вые помещения. Для отдыха и лечения работников пред

приятия и членов их семей предоставляются путевки. 
Детям работников выделяются путевки для оздорови
тельного отдыха в детских лагерях. Георгий Михайлович  
также придает большое значение благотворительности 
и благоустройству поселка, в котором проживает. Еже
годно на благотворительные цели выделяются средства.

Г.М. Циношкин активно занимается спортом и прини
мает личное участие во всех спартакиадах и соревнова
ниях среди сотрудников, а также активно поддерживает 
детский спорт в п. Шерловая гора. Его работоспособность, 
неутомимая жажда инноваций, интерес и внимание к каж
дому члену коллектива вызывают заслуженное уважение 
не только работников предприятия, но и земляков, жите
лей поселка и района. 

На протяжении всей своей трудовой деятельности  
Георгий Михайлович постоянно повышал свой профес
сиональный уровень. В 2003 г. окончил Читинский госу
дарственный технический университет по специально
сти «Экономика и управление на предприятиях (по отрас
лям)», в 2015 г. защитил диссертацию на соискание ученой 
степени кандидата технических наук.

Г.М. Циношкин с 2001 г. является членом Краевого 
попечительского совета, в 2018 г. был избран депута
том Законодательного Собрания Забайкальского края. 
Ему присвоено звание «Лучший директор» среди пред
приятий открытого акционерного общества «Сибир
ская угольная энергетическая компания» (2008, 2010, 
2013 гг.).

Георгий Михайлович воспитал двоих сыновей, Алек
сандра и Константина, которые также работают в гор
ной промышленности, продолжают шахтерскую дина
стию Циношкиных.

Коллектив АО «Разрез Харанорский» и АО «Сибирская угольная  
энергетическая компания», друзья, горнотехническая общественность России,  

редколлегия и редакция журнала «Уголь» от всей души поздравляют 
 Георгия Михайловича Циношкина с юбилеем и желают ему крепкого здоровья,  

счастья, благополучия, долгих лет жизни и дальнейших творческих  
и производственных успехов!



Регионы

Кузбасс. Правительство Кузбасса подписало со-
глашения с угольными компаниями об инве-
стировании доходов, полученных от транспор-
тировки  угля  на восток, в неугольные отрас-
ли экономики региона. Объем инвестиций по 
всем соглашениям составит почти 72 млрд руб. –  
подписано 8 инвестсоглашений с угледобывающи-
ми компаниями; ими предусмотрена реализация 
19 инвестпроектов в жилищном строительстве, об-
рабатывающей промышленности, сельском хозяй-
стве и других неугольных сферах. Ранее Президент 
России В. Путин поручил правительству Кузбасса 
заключить с крупными добывающими предприя-
тиями инвестсоглашения о реализации проектов 
в несырьевой сфере для диверсификации регио-
нальной экономики.   
Привлечение инвестиций в несырьевой сектор по-
может: снизить зависимость экономики и бюджет-
ной системы Кузбасса от добычи угля и создать к 
2026 г. не менее 40 тыс. новых рабочих мест в от-
раслях экономики, не связанных с добычей угля. 
Neftegaz.RU  

Госрегулирование

Президент В. Путин подписал закон, повыша-
ющий НДПИ на железную руду, коксующийся 
уголь и калийные соли
На коксующийся уголь ставка НДПИ составит 1,5% 
от средней цены на него в соответствии с индек-
сом SGX TSI FOB Australia Premium Coking Coal OTC 
Futures / Options. Для новых инвестиционных про-
ектов, которые реализуются на условиях соглаше-
ний о защите и поощрении капиталовложений, на-
логовая нагрузка останется на уровне 2021 г.
Ранее сообщалось, что поправки Минфина  к за-
конопроекту о повышении налогов для металлур-
гов не предусматривают полного освобож-дения 
электростали от нового акциза. Однако министер-
ство предложило ввести для этого вида отдельную 
льготную формулу его расчета.
Добыча метана. Минэнерго обдумает дополни-
тельные налоговые льготы для добычи метана из 
угольных пластов как одну из мер повышения без-
опасности. Власти могут обязать угольщиков про-
водить заблаговременную дегазацию пластов, в 
том числе еще на этапе выдачи лицензии. Такие 
идеи попали в протокол заседания рабочей груп-
пы Госсовета после аварии на шахте «Листвяжная» 
в Кузбассе. 
В протоколе содержатся предложения обязать 
угольные компании проводить заблаговремен-
ную дегазацию пластов до начала работ «с дости-
жением безопасного уровня содержания метана 
ниже 8-9 м3 на т угля».   
Минэнерго и Минприроды поручено подумать о 
включении такого требования в условия выдачи 
лицензии на месторождения. Также предлагает-
ся изменить допустимые нормы содержания ме-
тана в шахтах, при превышении которых дегаза-
ция обязательна. Правительству рекомендова-
но ввести уголовную ответственность за грубые 
нарушения промышленной безопасности, кото-
рые могли бы привести к авариям на предприя-
тиях угледобычи.
По данным «Газпрома», прогнозные ресурсы ме-
тана в основных угольных бассейнах России оце-
ниваются в 83,7 трлн м3, Кузбасса – 13 трлн м3. Ъ

Угольный рынок

Берингпромуголь. Главгосэкспертиза России рас-
смотрела результаты инженерных изысканий для 
подготовки проектной документации на строи-
тельство обогатительной фабрики «Беринговская».  
По итогам проведения госэкспертизы выдано по-
ложительное заключение.
В настоящее время освоением запасов высокока-
чественных углей в юго-восточной части Анадыр-
ской угленосной площади Чукотского АО занима-
ется ООО «Берингпромуголь», входящее в между-
народную компанию Tigers Realm Coal. В сентябре 
2021 г. Tigers Realm Coal подписала соглашение с 
Корпорацией развития Дальнего Востока и Аркти-
ки о взаимодействии с целью реализации инве-
стиционного проекта по созданию обогатительных 
мощностей для переработки коксующихся углей 
на Чукотке.
Инженерные изыскания, результаты которых рас-
смотрела Главгосэкспертиза России, проводились 
для разработки проектной документации на стро-
ительство ОФ «Беринговская» на основании мо-
дульной тяжелосредной углемоечной установки 
производительностью 150 т/ч. Проектная органи-
зация – АО «СевКавТИСИЗ». Металлоснабжение 
и сбыт

Новости компаний

Воркутауголь. «Северсталь» А. Мордашова продала 
«Воркутауголь» за 15 млрд руб. компании «Русская 
энергия», в которой 70% принадлежит председате-
лю совета директоров АЕОН Р. Троценко, а 30% – ген-
директору компании А. Тясто. Сделка будет закрыта  
в первом квартале 2022 г. после получения разре-
шений ФАС. «Русская энергия» для покупки исполь-
зует собственные и заемные средства.
Гендиректор «Северстали» А. Шевелев заявил, что 
после вывода «Воркутаугля» из состава компании 
выбросы парниковых газов сократятся на 14,3%. 
При этом «Северсталь» продолжит покупать вор-
кутинский уголь и после сделки, заключив пятилет-
ний контракт. Продажа «Воркутаугля» находится в 
тренде отказа российских металлургов от уголь-
ных активов. Так, Evraz Р.Абрамовича, А.Абрамова 
и А.Фролова решил продать «Распадскую» своим 
акционерам.
«Воркутауголь» не первый актив Романа Троценко 
в арктической зоне. На Таймыре он создает камен-
ноугольный кластер на базе Сырадасайского место-
рождения с запасами 5 млрд т, которое расположе-
но в 105-120 км юго-восточнее пос. Диксон. В гео-
графической близости от «Воркутаугля» находится 
крупный инфраструктурный проект господина Тро-
ценко – порт Индига стоимостью 300 млрд руб., во-
прос грузовой базы для которого пока не решен. Для 
создания порта также необходимо решение о стро-
ительстве железной дороги Сосногорск – Индига.
Межегейуголь. В 2020 г. произошла приостановка 
деятельности «Межегейугля», что привело к обще-
му снижению добычи угля в республике на 82,6%.
«На данный момент начаты работы по расконсер-
вации производственных мощностей предприя-
тия. Проходят согласования плана горных работ», – 
сообщил и.о. вице-премьера правительства Тувы 
Александр Брокерт. 
По его словам, возобновление добычи угля плани-
руется с января 2022 г. Прогнозные планы на год 
составляют 500 тыс. т. Neftegaz.RU

Evraz. Совет директоров компании Evraz, кото-
рую контролирует Р. Абрамович с партнерами, 
одобрил выделение угольного бизнеса в отдель-
ное предприятие. Все принадлежащие Evraz ак-
ции ПАО «Распадская» распределят в собствен-
ность акционеров меткомпании.
В результате разделения появятся две компании с 
публичным статусом. Разделение произойдет путем 
распределения Evraz в пользу его акционеров бу-
маг ПАО «Распадская», принадлежащих компании. 
Evraz владеет примерно 90,9% от общего количества 
обыкновенных акций и котирующихся на Москов-
ской бирже. В этом случае каждый акционер Evraz 
получит права на 0,4255477880 акции «Распадской» 
на каждую акцию Evraz, которой  они будут владеть 
по состоянию на 21:00 мск 15 февраля 2022 г.
Evraz подал циркуляр на согласование в Управление 
по финрегулированию и надзору Великобритании. 
В случае одобрения акционеров и Высокого суда 
Англии и Уэльса 07.04.2022 г. акции «Распадской» 
должны быть переведены на счета акционеров 
Evraz. Продажа бумаг завершится в октябре 2022 г.
Основные акционеры Evraz сейчас владеют 57,61% 
акций компании и «ожидаемо» будут владеть не ме-
нее 53,72% акций «Распадской» после выделения. 
Компания Evraz занимает 9-е место в рейтинге 200 
крупнейших частных компаний России, ее выручка 
в 2020 г. составила 770,3 млрд руб. Forbes
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ЖД тариф-2022. Правительство предваритель-
но согласовало проект решения по инвестици-
онной программе ОАО РЖД 2022-2024 гг., кото-
рый предусматривает рост тарифов на ж/д гру-
зоперевозки на 6,8% в 2022 г., далее планирует-
ся поднять тарифы на 6,6% и 6,1% «при сохране-
нии текущих инфляционных ожиданий».
Рост грузового тарифа объясняется необходимостью 
покрыть дефицит инвестпрограммы, возникший из-
за роста инфляции и цен в промышленном секто-
ре. В тариф заложена целевая надбавка на капиталь-
ный ремонт в 1 п. п. в 2022 г. и в 2 п. п. в 2023-2024 гг.
Грузоотправители высказывались против повы-
шения, отмечая, что дополнительная индексация 
должна была быть 3,8%. РБК
Контейнерные перевозки угля. Доля угля в 
струк-туре погрузки контейнерных грузов на 
ЗабЖД занимает почти 8%. В январе-ноябре 2021 г. 
на магистрали во всех видах сообщения отправ-
лено 223,3 тыс. груженых контейнеров в 20-футо-
вом эквиваленте (TEU), при этом отправки камен-
ного угля составили 17,7 тыс. TEU.
Погрузка угля в данном виде подвижного состава 
к прошлогоднему периоду выросла в 21,6 раза. 
Перевозка угля повлияла на увеличение среднего 
веса контейнера – если отправки груженых контей-
неров на ЗабЖД выросли к прошлому году на 30%, 
то объем перевезенных в них грузов – в 1,5 раза 
(перевезено 2,7 млн т). РЖД-Партнер
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