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Эффективная эксплуатация и интегрированный подход к использованию 
минеральных богатств представляют собой ключевую задачу для Россий-
ской Федерации в контексте управления природными ресурсами. Этот 
вопрос охватывает широкий спектр государственных интересов, вклю-
чая экономические, экологические и социальные аспекты. Исследование 
проблем, с которыми сталкивается горнопромышленный сектор России, 
становится все более значимым по мере того, как крупнейшие компании 
в сфере добычи полезных ископаемых стремятся отвечать на увеличи-
вающиеся потребности экономики в ресурсах. Это стремление влечет 
за собой непрерывную борьбу с различными сложностями и опасностя-
ми, подчеркивая важность нахождения новых подходов к управлению 
в этой области. В статье представлено исследование сферы добычи по-
лезных ископаемых, выделяя как ее текущее положение, так и прогно-
зируемые направления ее будущего роста. 
Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, цифровиза-
ция, оптимизация бизнес-процессов, инновации.
Для цитирования: Потенциал развития горнодобывающего сектора 
России / Е.С. Матерова, Ж.А. Аксенова, А.А. Никифоров и др. // Уголь. 
2024;(12):41-46. DOI: 10.18796/0041-5790-2024-12-41-46.

Abstract 
Efficient exploitation and integrated approach to utilization of mineral wealth 
are a key challenge for the Russian Federation in the context of natural 
resource management. This issue covers a wide range of public interests, 
including the economic, environmental and social aspects. An examination 
of the challenges encountered by the Russian mining sector is becoming 
increasingly important as the major mining companies strive to respond 
to the increasing demands for resources in the economy. This effort entails 
a continuous struggle with various complexities and hazards, emphasizing the 
importance of finding new management approaches in this area. This article 
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presents a study of the mining industry, highlighting both its current situation 
and projected areas for its future growth. 
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ВВЕДЕНИЕ
Российская экономика во многом опирается на горнодобывающий 

сектор, который обеспечивает страну стабильными доходами благо
даря продолжительному и интенсивному спросу на его продукцию. 
Эта отрасль не только вносит ощутимый вклад в бюджет государства, 
но и способствует укреплению международных экономических отно
шений через экспортные операции.

Влияние горнодобывающей отрасли на экономику претерпевало 
изменения с течением времени, особенно с учетом научных и техно
логических достижений, а также сдвигов в экономических системах. 
Так, интенсивное развитие промышленного сектора экономики ста
ло результатом индустриального бума, который, в свою очередь, был 
спровоцирован промышленной революцией и появлением индустри
альных методов производства [1]. 

В те времена наблюдался взрывной рост потребности в таких ре
сурсах, как железо и уголь, а также в других типах рудного сырья, ко
торые были доступны для добычи. В девятнадцатом и двадцатом сто
летиях промышленные мощности стран, занимавших лидирующие 
позиции в промышленности, способствовали интенсивному разви
тию и углублению деятельности в сфере горнодобывающей отрасли.

В период индустриализации отношение к горнодобывающей ин
дустрии было как к вспомогательной сфере. Это связано с тем, что 
возможности для добычи и переработки минерального сырья, а так
же производственные мощности горнодобывающего сектора напря
мую определялись доступными технологиями и потребностями дру
гих экономических отраслей [2].

В.Б. Кондратьев выделял три ключевые тенденции в развитии добычи 
ресурсов. Начиналось все с увеличения объемов извлечения уже от
крытых минералов. Затем шаг за шагом открывались новые виды руд 
и минералов для эксплуатации. И, наконец, значительный рост добы
чи отмечался в регионах с колониальным статусом. 

С течением времени сектор услуг начал развиваться, что привело к 
уменьшению доли как горнодобывающей отрасли, так и других про
мышленных секторов в глобальном валовом внутреннем продукте. 
В каждой стране вклад горнодобывающей промышленности в эко
номику существенно различается, что может быть обусловлено ро
стом, спровоцированным как услугами промышленного типа, так и фи
нансовыми или сервисными спекуляциями [3]. Это подчеркивает, что 
увеличение доли может происходить из разнообразных источников. 

Из всех 166 стран, которые заняты в сфере добывающей промыш
ленности, Россия выделяется уникальным разнообразием: в ее арсе
нале насчитывается 48 типов минеральных ресурсов, что выдвигает 
ее на передовые позиции в этом секторе [4]. 

В современной экономике добывающей промышленности присут
ствует значительный сектор, включающий приблизительно шесть ты
сяч предприятий и обеспечивающий работой около 2,5 млн человек, 
кроме того, существует и традиционный сегмент горнодобывающей 
индустрии с неофициально занятыми 20 млн человек. В этом сегмен
те множество заинтересованных субъектов: государство, инвесторы, 
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подрядчики, поставщики, коренное население, профсою
зы, исследовательские организации, потребители (рис. 1).

Процессы экстракции, улучшения качества и трансфор
мации минералов объединяются в индустриальный ком
плекс, известный как горнодобывающая отрасль, которая 
является ключевым элементом базового уровня эконо
мической системы. Важно отметить, что для России доля 
горной промышленности в формировании внутреннего 
валового продукта составляет 9,8%, по данным на 2023 
г. [5]. Это свидетельствует о том, что предприятия данной 
отрасли играют важную роль в формировании и разви
тии экономики страны. 

Мировая горнодобывающая промышленность сильно 
пострадала от пандемии COVID-19 и СВО на Украине, стол
кнувшись с перебоями в цепочках поставок, снижением 
спроса и падением цен на сырьевые товары. Однако от
расль продемонстрировала устойчивость и быстро адап
тировалась к новой реальности [6].

Для отрасли горной промышленности критично разра
ботать продуктивный механизм регулирования деятель
ности компаний, который будет соответствовать стратегии 
государственного роста промышленных секторов с ори
ентацией на принципы устойчивого развития [7].

Этот подход подразумевает создание интегрированной 
системы управления бизнесом, которая будет включать в 
себя экономические, экологические и социальные факто
ры. Для горной отрасли это крайне актуально, учитывая 
особенности данного типа предприятий.

Однако в условиях меняющегося мирового рынка и тех
нологического развития для успешного развития компа
нии необходимо постоянное обновление стратегий и под
ходов. В данной научной статье проводится анализ совре
менного состояния горнодобывающей промышленности, 
выявляются ключевые тенденции и предлагаются реко
мендации для перспективного развития компаний дан
ного сектора.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
По мнению Е.С. Горячевского и В.А. Цукермана, горно

добывающая компания представляет собой юридическое 
лицо, занимающееся добычей и переработкой полезных 
ископаемых [8]. Она осуществляет свою деятельность на 
основе лицензии, выданной государством. 

Горнодобывающие компании играют важную роль в обе
спечении экономической безопасности страны. Они по
ставляют сырье для отечественных предприятий, снижая 

зависимость от импорта. Кроме того, они способствуют 
развитию регионов, в которых расположены их место
рождения, создавая рабочие места и стимулируя разви
тие инфраструктуры [9]. 

Многогранная деятельность горнодобывающих ком
паний требует всестороннего анализа с использовани
ем системы показателей, каждый из которых раскрыва
ет определенный аспект производственного процесса. 
Эта система позволяет оценить различные стороны дея
тельности предприятия и принять обоснованные реше
ния (рис. 2) [10].

С нашей точки зрения, одним из ключевых показателей 
является объем добычи, который отражает физический 
объем извлеченных полезных ископаемых. Этот показа
тель характеризует эффективность добывающего процес
са и служит основой для планирования производствен
ных мощностей и оценки ресурсов.

Не менее важным индикатором является производи
тельность труда, определяемая объемом добычи на одно
го работника за определенный период. Показатель про
изводительности отражает эффективность использова
ния трудовых ресурсов, позволяет выявлять резервы по
вышения эффективности и оптимизировать численность 
персонала [11]. 

Рис. 1. Участие в горнодобывающей деятельности России

Fig. 1. Participation in the mining activities in the Russian Federation

Рис. 2. Основные показатели деятельности 
горнодобывающей компании

Fig. 2. Key performance indicators of a mining company
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Финансовые показатели играют существенную роль в 
оценке деятельности горнодобывающих предприятий. 
К ним относятся выручка, прибыль, себестоимость и дру
гие показатели, отражающие экономическую эффектив
ность производства. Данные показатели позволяют оце
нить финансовое положение компании, уровень ее до
ходности и обосновать инвестиционные решения. 

Анализ затрат также имеет большое значение. Он по
зволяет выявить основные статьи расходов и оптимизи
ровать затраты. В горнодобывающей промышленности к 
основным затратам относятся затраты на добычу, перера
ботку и транспортировку полезных ископаемых. 

Показатели затрат служат базой для разработки про
грамм снижения себестоимости продукции и повышения 
прибыльности. Важным аспектом деятельности является 
качество добываемых полезных ископаемых. Показатели 
качества характеризуют содержание ценных компонентов, 
наличие примесей и соответствие продукции установлен
ным стандартам, которые позволяют оценить пригодность 
добытого сырья для дальнейшей переработки и исполь
зования, а также его рыночную стоимость. 

Экологические показатели отражают влияние деятель
ности предприятия на окружающую среду. К ним относят
ся выбросы загрязняющих веществ, потребление водных 
ресурсов, образование отходов и другие показатели [12]. 
Экологические показатели позволяют оценить соблюде
ние природоохранных требований, минимизировать не
гативное воздействие на окружающую среду и сохранить 
природные ресурсы. 

Безопасность производства также является одним из 
важнейших показателей деятельности горнодобывающих 
предприятий. Показатели безопасности отражают часто
ту и тяжесть несчастных случаев, уровень травматизма и 
смертности. Эти показатели позволяют оценить эффек
тивность мер по обеспечению безопасности труда, сни
зить риски для работников и создать безопасные усло
вия работы. 

Анализ социальных показателей позволяет оценить 
производственные отношения, трудовую дисциплину и 
уровень социальной защищенности работников. К ним 
относятся показатели текучести кадров, уровень зара
ботной платы, наличие социальных льгот и другие. Со

циальные показатели не только отражают состояние 
трудового коллектива, но и влияют на эффективность 
производства. 

ПЕРЕОРИЕНТАЦИЯ 
НА НОВЫЕ ЭКСПОРТНЫЕ РЫНКИ 
Российские горнодобывающие компании продолжают 

активно осваивать азиатские и восточные рынки. Ожида
ется рост поставок полезных ископаемых в Китай, Индию, 
Турцию, Африку и на Ближний Восток. Такая диверсифика
ция экспортных направлений позволит российским про
изводителям снизить зависимость от европейского рын
ка и укрепить свои позиции на глобальном уровне. 

Согласно данным Федеральной таможенной службы 
Российской Федерации, за первые девять месяцев 2023 г. 
экспорт угля в Китай увеличился на 25% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года и достиг 40 млн т. 
В свою очередь, экспорт нефти в Индию вырос на 20%, а в 
Турцию на 15%. Африканские страны также показали зна
чительный рост спроса на российские полезные ископа
емые. Экспорт угля в Египет увеличился на 50%, а в Юж
ную Африку – на 30%. Поставки на Ближний Восток также 
демонстрируют положительную динамику. Экспорт неф
ти в ОАЭ вырос на 10%, а в Саудовскую Аравию на 5% [13]. 

Преимущества диверсификации экспорта представле
ны в табл. 1 [14].

РОСТ ИМПОРТА ТЕХНИКИ И ОБОРУДОВАНИЯ
ИЗ СТРАН-ПАРТНЕРОВ 
Санкционное давление и разрыв логистических цепо

чек вынудили российскую горнодобывающую отрасль ис
кать альтернативных поставщиков техники и оборудова
ния [15]. Несмотря на вызовы, рассматриваемая деятель
ность России обладает рядом возможностей для разви
тия. Данные возможности включают в себя диверсифи
кацию производства, освоение новых рынков и инвести
ции в исследования и разработки. 

Диверсификация производства позволяет горнодобы
вающим компаниям снизить зависимость от отдельных 
видов сырья и повысить устойчивость к колебаниям цен. 

Перспективы развития горнодобывающей деятельно
сти в России представлены в табл. 2 [16].

Таблица 1
Преимущества диверсификации экспорта

Advantages of export diversification
Преимущества 

диверсификации экспорта Особенности

Снижение зависимости  
от европейского рынка

Европейские страны ввели санкции против России, что привело к сокращению поставок 
полезных ископаемых. Диверсификация экспорта позволяет российским производителям 
компенсировать эту потерю и снизить риски

Увеличение рыночной доли Выход на новые рынки открывает новые возможности для роста и увеличения рыночной доли 
российских горнодобывающих компаний

Расширение географической 
диверсификации

Диверсификация экспорта позволяет российским производителям снизить риски,  
связанные с зависимостью от одного или нескольких основных рынков сбыта

Укрепление глобальных 
позиций

Освоение новых экспортных направлений укрепляет позиции российских горнодобывающих 
компаний на мировом рынке и повышает их репутацию в качестве надежных  
и конкурентоспособных поставщиков
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Запуск крупных проектов по расширению горнодобыва
ющей деятельности в различных регионах обусловлива
ет потребность в квалифицированной рабочей силе, ко
торая в некоторых случаях может оказаться дефицитной. 
Недостаток квалифицированных кадров приводит к ро
сту заработной платы и увеличению расходов на подбор 
и обучение персонала. В условиях высокой конкуренции 
за квалифицированную рабочую силу горнодобывающим 
компаниям приходится привлекать и удерживать сотруд
ников через различные льготы, бонусы и программы про
фессионального развития, что также увеличивает затраты. 

В свете этих вызовов горнодобывающая промышлен
ность вынуждена искать способы повышения эффектив
ности, снижения затрат и увеличения рентабельности. Воз
можными подходами являются внедрение новых техноло
гий, автоматизация и цифровизация производственных 
процессов. Инвестирование в передовые технологии мо
жет помочь оптимизировать операции, снизить потребле
ние энергии и повысить производительность труда, что 
приведет к снижению общих затрат. Еще одним важным 
направлением являются изучение и внедрение энергос
берегающих технологий, таких как использование возоб
новляемых источников энергии, оптимизация энергопо
требления и внедрение более эффективных систем осве
щения и вентиляции.

Кроме того, путем оптимизации логистических процес
сов и поиска более экономичных поставщиков горнодо
бывающие компании могут снизить свои операционные 
расходы. Наконец, для решения проблемы нехватки ка
дров предприятия должны уделять приоритетное вни
мание обучению и развитию персонала, созданию бла
гоприятной рабочей среды и реализации программ при
влечения. Сотрудничество с учебными заведениями для 
подготовки квалифицированных специалистов, организа
ция стажировок и программ наставничества помогут вос
полнить существующий дефицит кадров и повысить кон
курентоспособность горнодобывающих компаний в дол
госрочной перспективе.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Использование вышеизложенной системы показателей 

в деятельности горнодобывающих предприятий позволя

ет комплексно оценить различные аспекты производства, 
выявить резервы повышения эффективности и принять 
обоснованные решения. Всесторонний анализ показате
лей обеспечивает прозрачность и подотчетность пред
приятия, повышает качество управления и способствует 
устойчивому развитию компании.

Развитие перерабатывающей промышленности, дивер
сификация экономики, внедрение принципов корпора
тивного управления и инвестиции в инновации – вот клю
чевые элементы, которые позволят России в полной мере 
использовать потенциал своей горнодобывающей про
мышленности. 

Таким образом, горнодобывающая промышленность 
России может стать не только источником дохода, но и 
движущей силой для перехода к высокотехнологичной, 
диверсифицированной и устойчивой экономике. При пра
вильном управлении и внедрении инновационных реше
ний Россия может использовать свои природные ресур
сы для создания процветающего и устойчивого будуще
го для своих граждан.
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