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Современный этап развития мирового рынка угля происходит в условиях 
нарастания глобальных вызовов, которые обусловливают необходимость 
переосмысления перспектив производства и потребления угля, а также 
продуктов его переработки. Ключевая идея статьи заключается в оценке 
существующих прогнозов и сценариев развития мирового рынка угля, 
характеризующегося состоянием структурного шока, вызванного про-
тивоборством двух разнонаправленных тенденций – распространением 
«зеленой повестки» и увеличением объемов спроса на энергоносители 
со стороны развивающихся стран. В статье проанализированы текущее 
состояние ключевых параметров данного рыночного сегмента, а также 
прогнозные сценарии его развития, выявлены факторы, выступающие 
движущими силами трансформации мирового рынка угля. 
Ключевые слова: уголь, мировой рынок угля, экспорт угля, структур-
ный шок, устойчивое развитие, фрагментация, регионализация.
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Abstract 
The current stage in the development of the global coal market is marked by 
growing global challenges, which raise the need to re-evaluate the prospects 
of production and consumption of coal as well as its conversion products. The 
key purpse of the article is to assess the existing forecasts and scenarios for the 
development of the global coal market, which is characterised with a structural 
shock caused by the clash of the two opposing trends, i.e. the expansion of the 
‘green agenda’ and the rising demand for energy resources from the develop-
ing countries. The article analyses the current state of the key parameters in 
this market segment, as well as forecast scenarios for its development, and 
identifies the factors driving the transformation of the global coal market. 
Keywords
Coal, global coal market, coal exports, structural shock, sustainable develop-
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ВВЕДЕНИЕ
Мировой рынок угля в середине 2020-х годов находится в точке би-

фуркации, демонстрируя сложное и противоречивое развитие. Вопреки 
усилению климатической повестки, активному продвижению ценно-
стей «зеленой» энергетики и инклюзивного экономического роста [1] 
глобальный спрос на уголь не только не снижается, но и обновляет 
исторические рекорды. По данным Международного энергетического 
агентства (МЭА), по итогам 2025 г. потребление угля достигло 8,85 млрд т, 
что стало абсолютным максимумом [2]. Этот парадокс делает анализ 
ключевых тенденций отрасли особенно актуальным: необходимо по-
нять, какие факторы поддерживают спрос на «грязное» топливо и как 
долго продлится это плато [3, 4].

Современный этап развития угольной индустрии характеризуется 
растущей регионализацией и фрагментацией рынка. С одной стороны, 
развитые экономики (ЕС, США, Япония) ускоренными темпами сокра-
щают потребление угля, замещая его газом и возобновляемыми источ-
никами энергии. С другой стороны, Азия во главе с Китаем и Индией 
остается главным драйвером роста, где уголь является фундаментом 
энергобезопасности и промышленного развития. 

Ключевой интригой для отрасли остаются сроки наступления пика 
спроса и траектория дальнейшего снижения. Сценарные прогнозы 
МЭА, Всемирного банка и отраслевых аналитических центров схо-
дятся во мнении, что к 2030 г. глобальное потребление угля начнет 
постепенно сокращаться под давлением конкуренции со стороны 
сжиженного природного газа, атомной энергетики и стремительно-
го роста мощностей возобновляемых источников энергии. Однако 
скорость этого процесса будет зависеть от множества переменных: 
темпов развития экономики Китая, погодных условий, политики в 
области энергоперехода и динамики ввода в эксплуатацию новых 
генерирующих мощностей.

КРАТКИЙ ОБЗОР ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
МИРОВОГО РЫНКА УГЛЯ
Текущая ситуация на мировом рынке угля характеризуется высокой 

волатильностью и формированием новых трендов, вызванных действи-
ями ключевых игроков. Рынок переживает период структурной пере-
стройки, балансируя между сокращением предложения со стороны 
экспортеров и стабильным, но меняющимся спросом в Азии.

В начале 2026 г. наблюдается разнонаправленная ценовая динамика. 
С одной стороны, аналитики не прогнозируют значительного роста цен 
на уголь вплоть до 2028 г., ожидая сохранения умеренных уровней [5]. 
С другой стороны, ряд факторов вызывает краткосрочные ценовые 
всплески.

В январе 2026 г. европейские индексы на энергетический уголь вы-
росли выше 102 дол. США/т (максимум с августа 2025 г.) на фоне похо-
лодания и роста цен на газ. Высококалорийный австралийский уголь 
(6000) превысил 111 дол. США/т благодаря спросу в Азии и перебоям с 
поставками из-за циклонов [6]. Ключевым событием стало решение Ин-
донезии (крупнейшего в мире экспортера энергетического угля) резко 
сократить добычу. Она объявила о своих планах в ближайшее время 
снизить квоты на добычу до 600 млн т в текущем году, что на 24% ниже 
уровня 2025 г. (790 млн т). Это вынудило местные компании приостано-
вить продажи спотового угля. Такое резкое сокращение предложения 
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со стороны крупнейшего поставщика может сократить 
мировой объем морской торговли примерно на 5% (около 
74 млн т) и создать дефицит на рынке, особенно в Азии [7]. 
Индонезийский уголь уже подорожал из-за логистических 
проблем и неопределенности с поставками.

Аналитики сходятся во мнении, что действия Индонезии 
могут нарушить сложившийся баланс. Сокращение экс-
порта из Индонезии в сочетании с прогнозируемым сниже-
нием поставок из Австралии (из-за погоды и выбытия мощ-
ностей) и России (из-за отсутствия инвестиций) способно 
привести к «жесткой сбалансированности» рынка и раз-
вороту ценового тренда вверх [8]. Однако устойчивость 
этого сценария будет зависеть от того, насколько сильно 
сократится спрос в Китае и смогут ли возобновляемые 
источники энергии заместить выпадающие объемы угля.

Китай и Индия, оставаясь крупнейшими потребителями 
угля, фокусируются на наращивании собственной добы-
чи, что ограничивает импорт. При этом Китай продолжает 
вводить новые угольные мощности для обеспечения энер-
гобезопасности. Спрос со стороны стран Юго-Восточной 
Азии (Вьетнам, Филиппины, Таиланд, Малайзия) сохраня-
ется и даже растет, частично компенсируя сокращение 
закупок другими игроками.

В Европе, США, Японии и Южной Корее наблюдается 
структурное сокращение потребления угля из-за пере-
хода на газ и возобновляемые источники энергии, а так-
же давления климатической политики. В США доля угля в 
энергобалансе уже упала ниже 20% [9].

Таким образом, текущее состояние мирового рынка угля 
можно охарактеризовать как переходное: от рынка пере-
производства и низких цен к потенциальному дефициту, 
вызванному скоординированными действиями экспорте-
ров по ограничению добычи.

СЦЕНАРНЫЕ ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ 
МИРОВОГО РЫНКА УГЛЯ
Сценарные прогнозы развития мирового рынка угля 

до 2030 г. основаны прежде всего на аналитических вы-
кладках Международного энергетического агентства 
(МЭА). Базовый прогноз МЭА, соответствующий текущей 
энергетической политике стран, предполагает, что миро-
вой спрос на уголь достиг пика в 2024-2025 гг. и начнет 
медленное снижение.

К 2030 г. глобальное потребление угля упадет примерно 
на 3% по сравнению с уровнем 2025 г. (8,85 млрд т) и вер-
нется к показателям 2023 г. Основное снижение произой-
дет в электроэнергетике, где уголь будет вытесняться ра-
стущей генерацией возобновляемых источников энергии.

Мировая добыча угля, по прогнозам, сократится с 
9111 млн т в 2025 г. до 8641 млн т к 2030 г. Это падение 
будет обеспечено сокращением производства в Китае, 
Индонезии, ЕС и США, которое не сможет компенсировать 
рост в Индии.

МЭА предлагает и региональные сценарии, отдельно 
прописанные для китайской и индийской экономик. 

Китай, на долю которого приходится более половины 
мирового потребления, после выхода на пик в 4730 млн т 
в 2025 г. начнет снижать добычу угля, к 2030 г. она упадет 
до 4439 млн т. Потребление также будет медленно сокра-

щаться (менее чем на 1% в год) благодаря форсированно-
му развитию солнечной, ветровой и атомной энергетики.

Спрос на уголь в Индии будет расти в среднем на 3% в 
год, что к 2030 г. даст абсолютный прирост более чем на 
200 млн т. Добыча к концу десятилетия достигнет почти 
1,3 млрд т. Несмотря на рост, доля угля в индийской элек-
трогенерации к 2030 г. снизится с текущих 70% до 60% за 
счет ввода низкоуглеводных мощностей.

Для США, ЕС, Японии и Южной Кореи прогноз однозна-
чен: структурное сокращение потребления под давлением 
климатической политики и экономических факторов, не-
смотря на возможные временные колебания (как в США 
в 2025 г. из-за политики поддержки отрасли).

Rystad Energy сходится с МЭА в том, что уголь вступает в 
фазу структурного спада [10]. Однако они делают акцент на 
экономических факторах этого спада, а не только на поли-
тике. В их аналитике подчеркиваются следующие моменты: 

– быстрое снижение стоимости солнечной и ветровой 
энергии, а также систем накопления энергии (батарей), 
что делает их прямыми конкурентами углю без субсидий;

– экономическую нецелесообразность строительства 
новых угольных станций в большинстве регионов мира;

– процесс общей электрификации экономики, который 
ускоряет внедрение чистых технологий.

Как полагают эксперты компании Rystad Energy, энер-
гопереход будет характеризоваться нелинейной динами-
кой. В ближайшее время позиции угля будут устойчивыми, 
спрос на них будет стабильным, что противоречит про-
гнозам «зеленых» сценариев. Тем не менее, в этих же про-
гнозах обосновывается вытеснение угля как ключевого 
энергоресурса в связи с его неконкурентоспособностью 
в рамках соотношения цены и экологичности. 

Наиболее критическую позицию к прогнозам МЭА вы-
сказывают аналитики ОПЭК, которые полагают, что спрос 
на все виды минерального топлива, в том числе и на уголь, 
будет оставаться достаточно высоким на более длитель-
ном промежутке времени [11]. В своих прогнозах они 
опираются на объективную нужду в доступном топливе 
развивающихся стран, а также подчеркивают, что недо-
статок инвестиций в развитие альтернативных источников 
энергии не позволит произвести быструю замену тради-
ционных видов энергоресурсов. Более того, ОПЭК в своих 
сценариях развития предупреждает о возможных рисках 
возникновения энергетического кризиса, который может 
быть обусловлен форсированным отказом от геологораз-
ведки новых месторождений угля и других энергетических 
ресурсов.

Резкое сокращение потребления угля после 2030 г. ста-
нет не просто очередным этапом энергетического перехо-
да, а масштабной структурной трансформацией мировой 
экономики с глубокими и противоречивыми последстви-
ями. Этот сдвиг затронет всех: от гигантов энергорынка до 
простых домохозяйств. 

Значительное уменьшение потребления угля после 
2030 г. станет ключевым фактором масштабной структур-
ной трансформации мировой экономики, которая затро-
нет практически всех игроков энергорынка. Такой энер-
гетический переход вызовет неоднозначные последствия: 
так, одни секторы и отрасли столкнутся с масштабными 
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кризисами, а другие, напротив, получат мощный импульс 
для развития. 

Трансформация мирового рынка угля приведет к эконо-
мическим потерям в странах – экспортерах угля. Посколь-
ку обесценится вся ранее созданная производственная 
инфраструктура добычи угля. Так, например, снижение 
цен на уголь на мировом рынке даже на 5% приведет к 
нерентабельности многих компаний-производителей, 
особенно тех, которые имеют неудачную логистику [12].

Положительное воздействие проявится в форме сни-
жения затрат на энергию. В долгосрочной перспективе 
замещение угля возобновляемыми источниками энергии 
ведет к снижению себестоимости генерации. Солнечная 
и ветровая энергия уже сейчас дешевле новой угольной 
генерации в большинстве стран мира. Правительства смо-
гут перенаправить средства, ранее уходившие на субси-
дирование угольной отрасли и оплату импорта топлива, 
на другие нужды. 

Сокращение объемов добычи угля имеет и социальные 
последствия. Причем это самая болезненная сторона пе-
рехода, требующая продуманной политики для смягчения 
ударов. Закрытие шахт и угольных электростанций при-
ведет к потере источников дохода для миллионов людей. 
По оценкам МЭА, к 2030 г. в угольной отрасли в мире может 
исчезнуть около 2,5 млн рабочих мест. Это грозит ростом 
безработицы и социальной напряженности в моногородах 
и целых регионах, где угольная промышленность является 
градообразующей.

При этом рост «зеленой» энергетики и смежных отрас-
лей, напротив, создаст новые рабочие места. МЭА прогно-
зирует, что к 2030 г. в секторе чистых технологий появятся 
около 8 млн новых рабочих мест, что даст чистый прирост 
в +5,7 млн по всему миру. Однако эти новые рабочие ме-
ста потребуют иной квалификации и находятся в других 
регионах. Поэтому критически важны программы пере-
обучения и социальной поддержки для высвобождаемых 
работников (так называемый «справедливый переход»). 
Примером может служить Польша, получившая 3,85 млрд 
евро от ЕС на поддержку угольных регионов, включая 
переобучение шахтеров [13].

Положительной экстерналией, которая возникнет в ре-
зультате сокращения добычи и потребления угля, станет 
улучшение экологии в соответствующих регионах, что 
благоприятным образом отразится на жизнедеятельно-
сти населения. 

Не стоит забывать и о том, что резкое сокращение по-
требления угля перекроит карту энергетических влияний. 
Страны – экспортеры угля (Австралия, Индонезия, Россия, 
ЮАР, Колумбия) потеряют значительную часть своих до-
ходов и рычагов политического влияния. Это может приве-
сти к экономической нестабильности в этих государствах и 
потребовать от них срочной диверсификации экономики.

На первый план выйдут страны – лидеры в производстве 
технологий для ВИЭ, накоплении энергии и обладающие 
запасами критических минералов (литий, кобальт, редко-
земельные металлы), необходимых для «зеленого» пере-
хода. Китай, уже контролирующий значительную долю 
цепочек поставок этих технологий, может еще больше 
укрепить свои позиции.

Таким образом, резкое сокращение потребления угля 
после 2030 г. – это не просто смена топливного баланса, 
а комплексный процесс «созидательного разрушения». 
Успех этого перехода будет зависеть от способности 
правительств, бизнеса и международных организаций 
управлять рисками, инвестируя в социальную поддерж-
ку и новые технологии, чтобы сделать его максимально 
справедливым и безболезненным.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Мировой рынок угля вступает в эпоху глубокой струк-

турной трансформации, знаменующей конец целой ин-
дустриальной эры, длившейся более двух столетий. В 
текущий момент происходит формирование новой пара-
дигмы социально-экономического развития, в которой 
уголь перестает быть основой энергобаланса и уступает 
место более дешевым и экологичным источникам энергии. 

Переход будет скачкообразным и длительным по вре-
мени, в результате чего энергетический рынок реструкту-
ризируется, что обусловит банкротство одних игроков и 
развитие других. Противоречие функционирования ми-
рового рынка угля состоит в том, что, несмотря на сниже-
ние спроса на уголь, он по-прежнему остается ключевым 
источником энергии, растут потребности в угле стран 
Азии, демонстрирующих высокие темпы экономического 
роста. Это подтверждает наличие уникальных особенно-
стей функционирования энергорынка в режиме «плато», 
когда периоды спада спроса на уголь сменяются его вне-
запным ростом. В этих условиях успех энергетического 
перехода зависит не только от темпов внедрения чистых 
технологий, но и от способности правительств, бизнеса и 
международных организаций управлять колоссальными 
социальными и экономическими рисками.
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Продажи угля на Петербургской Бирже с начала 2026 г.  
выросли на 138%

За январь-апрель 2026 г. объем реали-
зации угля на торгах на Петербургской 
Бирже превысил 1 млн 86 тыс. т. Рост по 
сравнению с аналогичным периодом 
2025 г. составил 138,3%. Продажи в апре-
ле текущего года составили 176,36 тыс. т –  
на 60,2% больше, чем годом ранее.

«Сильная позитивная динамика обусловлена расшире-
нием количества участников, а также расширением гео-
графии поставок – на торги выводится уголь с новых раз-
резов. Так, в текущем году на Петербургской Бирже прошли 
первые сделки по реализации угля с крупнейшего в Якутии 
Эльгинского месторождения», – пояснил управляющий 
директор Игорь Чернышев.

Он отметил, что росту продаж также способствует раз-
витие биржевых сервисов, повышающее доступность 
биржевых товаров для широкого круга потребителей. 
В частности, растет востребованность условий поставки, 
запущенных в 2026 г. – все больше компаний приобретают 
уголь с «доставкой до котельной».

Игорь Чернышев подчеркнул, что Пе-
тербургская Биржа снижает барьеры для 
входа участников торгов на новые рын-
ки. В частности, с 1 апреля по 31 декабря 
2026 г. компании и предприниматели, дей-
ствующие в категории «Посетители тор-
гов», освобождаются от платы за участие в 

организованных торгах. Маркетинговый период действует 
в шести секциях, в том числе – в секции «Энергоносители». 

Петербургская Биржа является преемницей деловых, 
культурных и исторических традиций первой россий-
ской Биржи, основанной в 1703 г. Петром I. Биржа была 
воссоздана в мае 2008 г. по инициативе Президента 
Российской Федерации В.В. Путина и Правительства 
России. Лицензия биржи и лицензия на осуществле-
ние клиринговой деятельности размещены на сайте.  
Центральный офис Биржи находится в Москве.

АО «Петербургская Биржа»




