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Развитие арктических территорий имеет существенное значение для форми-
рования энергетического суверенитета России. Арктические зоны обладают 
значительным природным потенциалом, в том числе по запасам угля, что делает 
актуальным проведение исследований, посвященных анализу развития инве-
стиционных угольных проектов в Арктике. Целью статьи является определение 
потенциала развития угольной промышленности в арктических опорных зонах 
с учетом влияния эндогенных и экзогенных факторов. В исследовании выявле-
ны ключевые проблемы реализации арктических угольных проектов в условиях 
санкционных ограничений, сделан вывод о необходимости нивелирования 
внешних угроз за счет роста государственной поддержки угольной отрасли. 
Ключевые слова: уголь, добыча угля, арктические опорные зоны, Север-
ный морской путь, инвестиционные проекты, внешние шоки, устойчивое 
развитие.
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Abstract 
Development of the Arctic territories plays a significant role in establishing energy 
sovereignty of the Russian Federation. The Arctic regions possess considerable 
natural resource potential, including coal reserves, which makes it essential to con-
duct research aiming to analyze the development of coal investment projects in the 
Arctic. The aim of this article is to determine the potential for development of the 
coal industry in the Arctic key areas with account of the impact from endogenous 
and exogenous factors. The study identifies key challenges in implementation of 
the Arctic coal projects in conditions of sanctions, and it is concluded that external 
threats must be mitigated through increased state support for the coal sector. 
Keywords
Coal, сoal mining, arctic hub regions, Northern Sea Route, investment projects, 
external shocks, sustainable development. 
For citation 
Kuzmina O.Yu., Konovalova M.E., Zhironkin S.A., Gasanov E.A., Safiullin L.N. 
Prospects for coal mining in the Russian Arctic. Ugol’. 2026;(7):17-20. (In Russ.). 
DOI: 10.18796/0041-5790-2026-7-17-20.

Оригинальная статья	 Original Paper

УДК 622.33:332.13(985) © О.Ю. Кузьмина1, М.Е. Коновалова1,  
С.А. Жиронкин2,3, Э.А. Гасанов4, Л.Н. Сафиуллин5, 2026

1 ФГАОУ ВО «Самарский государственный экономический  
  университет», 443090, г. Самара, Россия
2 ФГБОУ ВО «Кузбасский государственный технический университет 
  имени Т.Ф. Горбачева», 650000, г. Кемерово, Россия
3 ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет»,  
  660041, г. Красноярск, Россия
4 ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный университет»,  
  680035, г. Хабаровск, Россия
5 ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный университет»,  
  420015, г. Казань, Россия
 e-mail: pisakina83@yandex.ru

UDC 622.33:332.13(985) © O.Yu. Kuzmina1, M.E. Konovalova1,  
S.A. Zhironkin2,3, E.A. Gasanov4, L.N. Safiullin5, 2026

1 Samara State University of Economics,  
Samara, 443090, Russian Federation

2 T.F. Gorbachev Kuzbass State Technical University,  
Kemerovo, 650000, Russian Federation

3 Siberian Federal University, Krasnoyarsk, 660041, Russian Federation
4 Pacific State University, Khabarovsk, 680035, Russian Federation 

5 Kazan State Agrarian University, Kazan, 420015, Russian Federation 
 e-mail: pisakina83@yandex.ru 

Перспективы добычи угля в российской Арктике

Prospects for coal mining in the Russian Arctic 

КУЗЬМИНА О.Ю.
Канд. экон. наук, доцент кафедры 
Экономической теории 
ФГАОУ ВО «Самарский государственный 
экономический университет», 
443090, г. Самара, Россия,
e-mail: pisakina83@yandex.ru

КОНОВАЛОВА М.Е., 
Доктор экон. наук, заведующий кафедрой 
Экономической теории 
ФГАОУ ВО «Самарский государственный 
экономический университет», 
443090, г. Самара, Россия,
e-mail: mkonoval@mail.ru

ЖИРОНКИН С.А.
Доктор экон. наук, профессор кафедры 
Открытых горных работ 
ФГБОУ ВО «Кузбасский 
государственный технический 
университет имени Т.Ф. Горбачева», 
650000, г. Кемерово, Россия,
профессор кафедры Торгового дела 
и маркетинга ФГАОУ ВО «Сибирский 
федеральный университет», 
660041, г. Красноярск, Россия,
e-mail: zhironkin@inbox.ru

DOI: http://dx.doi.org/10.18796/0041-5790-2026-7-17-20



20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Рис. 1. Доля Арктики в российской добыче угля, % [4]

Fig. 1. The share of the Arctic Region in the Russian coal production, 
% [4]
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ВВЕДЕНИЕ
Интерес к освоению Арктической зоны был всегда, поскольку данная 

территория обладает обширным ресурсным потенциалом. Стремление 
нарастить объемы торговли с другими странами заставляет задуматься 
государства, расположенные на Севере, о развитии арктических террито-
рий [1, 2]. Возникла насущная потребность реализации инфраструктурных 
проектов, встраивающих северные моря в логистические и транспортные 
перевозки грузов из европейской части мира в азиатскую, что будет спо-
собствовать минимизации временных и стоимостных затрат поставщиков, 
превращая новые морские коридоры в точки роста международной тор-
говли [3]. Все это особенно актуально для российской экономики, которая 
после 2022 г. пытается переориентировать свои торговые и финансовые 
потоки с запада на восток, кратно увеличивая объемы поставок энергети-
ческих ресурсов в Азиатско-Тихоокеанский регион, используя потенциал 
арктических путей. Не стоит забывать, что и сама Арктика богата природ-
ными ресурсами, в том числе и запасами угля.

Несмотря на изменение климата и «зеленую» повестку, в обозримом 
будущем твердое топливо в виде угля на данной территории не будет 
иметь схожих аналогов. Использование местного твердого топлива по-
требителями предполагает применение специализированной технологии 
его добычи, особенностью которой является формирование разрезов 
малой мощности. Необходимо учитывать и отличительные социально-

экономические и природно-климатические особенности 
восьми опорных зон.

РЕСУРНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ДОБЫЧИ УГЛЯ В АРКТИКЕ
На современном этапе в России добывается 438,1 млн т 

угля, в относительном выражении на долю Арктики прихо-
дится 2,4% (рис. 1). Наблюдается цикличность в добыче угля 
на этой территории, что во многом обусловлено различными 
экзогенными и эндогенными шоками. 

Согласно государственной программе «Социально-экономи-
ческое развитие Арктической зоны Российской Федерации» 
выделяется несколько ключевых опорных зон, каждая из кото-
рых обладает определенным запасом угля. Из восьми опорных 
зон только пять пригодны для добычи угля, среди них Ворку-
тинская, Кольская, Таймыро-Туруханская, Северно-Якутская и 
Чукотская опорные зоны. Воркутинские угли составляют 88% 
от общего объема угля в Арктике, чукотские угли – 11,4%, на 
все остальные зоны приходится менее 1% (рис. 2).

В настоящее время добыча угля в Воркутинской опорной 
зоне происходит на четырех шахтах и одном разрезе. Осу-
ществляются геологоразведочные работы, направленные на 
добычу коксующегося угля, который используется для про-
изводства кокса высокого качества. Ведущее предприятие 
АО «Воркутауголь» уже имеет лицензию на производство 
ценной марки угля КЖ, наращивание объемов добычи будет 
напрямую зависеть от увеличения спроса на данный вид то-
плива [5]. В случае благоприятной рыночной конъюнктуры 
освоение нового месторождения Усинского в Республике 
Коми пойдет более усиленными темпам за счет создания 
новых шахт производства углей марки Ж.

Что касается Воргашорского месторождения, то планиру-
ется открыть новые шахты коксующихся углей, потенциал 
которых оценивается в 8,1 млн т [6]. Освоение новых ме-
сторождений обусловлено объективной необходимостью, 
поскольку действующее в настоящее время Воркутинское 
месторождение практически исчерпало свой потенциал, до-
быча углей через 10-15 лет там будет невыгодна.
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Рис. 2. Динамика добычи угля в опорных районах российской 
Арктики, млн т [4]

Fig. 2. Trends in coal production in key areas of the Russian Arctic, 
million tonnes [4]
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Несмотря на положительную динамику развития Ворку-
тинской ОЗ, существуют определенные ограничения и про-
блемы, связанные с необходимостью снижения выбросов 
парниковых газов в процессе декарбонизации экономики 
и реализации «зеленой» повестки. Высокий уровень ставки 
углеродного налога выступает серьезным препятствием, 
тормозящим развития данной территории.

Ключевыми игроками Чукотской ОЗ являются АО «Шах-
та Угольная» и ООО «Беренгпромуголь», объемы добычи 
первого предприятия составляют 101,8 тыс. т, а второго – 
1,0 млн т [6]. Большое значение для развития месторожде-
ний Беренговского бассейна имеет созданная в свое время 
в Чукотской АО территория опережающего развития (ТОР). 
Ядром ТОР является угольная промышленность, которая 
ориентирована на разработку каменного угля Амаамской и 
Верхне-Алькатваамской площадей Беренговского угольно-
го бассейна. Основной продукцией данных месторождений 
выступает готовый угольный концентрат, который преиму-
щественно поставляется в страны Азиатско-Тихоокеанского 
региона.

Потенциал освоения Беренговского бассейна составляет 
около 20 млн т угля, из которых на коксующийся уголь при-
ходится 10-12 млн т в год [7]. В этом смысле месторождения 
Чукотки представляются достаточно привлекательными 
для инвестирования в угольную отрасль и развитие соот-
ветствующей инфраструктуры (морского порта круглого-
дичного действия).

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
АРКТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ
В настоящее время в Арктике реализуется более 460 про-

ектов, основная масса которых связана с развитием произ-
водственной, транспортной и социальной инфраструктуры. 
Следует отметить значительный объем государственных 
инвестиций в данные проекты, результатом которых стало 
создание 30 тыс. рабочих мест. Помимо государственных 
инвестиций большое значение имеет и частное финанси-
рование, объем которого составляет 730 млрд руб. [8]. По-
требность в разработке новых месторождений угля в Ар-
ктике обусловлена тем фактом, что данные месторождения 
обладают высокой эффективностью, при их эксплуатации 
реализуется задача импортозамещения ключевого обо-
рудования и материалов, применяются новые технологии, 
транспортная и логистическая инфраструктуры выстраива-
ются по современным принципам, позволяющим в период 
обострения геополитической обстановки не зависеть от 
внешнего воздействия.

Российская экономика обладает экономическим сувере-
нитетом, тем не менее нельзя отрицать тот факт, что внешние 
шоки, например в форме нарастающего объема санкций, 
пока еще оказывают значительное влияние на ход реали-
зации арктических проектов. В этих условиях российские 
экспортоориентированные предприятия испытывают зна-
чительные проблемы с транспортировкой товаров в другие 
страны. Кроме того, существуют значительные трудности с 
приобретением запасных частей, комплектующих, расход-
ных материалов у недружественных стран. Следует отметить 
значительные усилия правительства, направленные на рас-

ширение реализации арктических проектов, что особенно 
важно в условиях нарушения традиционных логистических 
цепочек поставок и роста геополитической напряженности. 

Среди наиболее интересных проектов, требующих ре-
ализации в ближайшее время, можно назвать освоение 
Павловского месторождения свинцово-цинковых руд. Обе-
спечение полноценных геологоразведочных работ данного 
месторождения возможно только в результате построй-
ки морского порта в Архангельской области, на острове 
Южном. Еще одним амбициозным проектом, реализуемым 
корпорацией «Росатом», является комплекс плавучих АЭС, 
энергоресурс которых необходим для снабжения Баимско-
го ГОКа на Чукотке. Запуск первых плавучих энергоблоков 
запланирован на начало 2027 г., определенным ограниче-
нием выступает большая загрузка балтийского завода, что 
вынуждает осуществлять строительство энергоблоков на 
зарубежных вервях дружественных стран. 

Что касается проектов, связанных непосредственно с до-
бычей угля, то можно отметить работы по освоению Сыра-
дасайского месторождения, ресурсы которого оцениваются 
в 5 млрд т угля. Ожидается, что данное месторождение при-
несет в казну свыше 6 млрд руб. налоговых поступлений 
[8]. Немаловажное значение для транспортировки угля из 
Арктической зоны играет развитие Северного морского 
пути. Введение санкций существенно ограничило работу 
российских судов, запрет на работу в ЕС обусловил увеличе-
ние интереса к Северному морскому пути. Следует отметить 
значительный рост грузопотока по данному логистическому 
каналу, что определяется также развитием углеводородных 
проектов. Несмотря на беспрецедентное санкционные дав-
ление, строительство новых ледоколов, обеспечивающих 
проход торговым судам, продолжается в штатном режиме, 
тем более что ледоколы производятся на 90% из отечествен-
ных комплектующих [9]. Определенные потери экспорта на 
европейский рынок могут быть компенсированы продажей 
углеводородного сырья в страны азиатского региона. 

Развитие арктических проектов во многом стало резуль-
татом реакции на нарастание санкционных ограничений 
российской экономики. Экономические акторы в таких 
условиях все чаще стали задумываться о поиске новых 
источников фондирования, в том числе обратив внима-
ние на внутренний инвестиционный рынок. Запущенные 
в работу инвестиционные проекты не были остановлены 
под воздействием санкционного давления, напротив, вве-
денные торговые ограничения заставили частный бизнес и 
государство активизировать меры поддержки арктических 
территорий, удлинить собственные внутрироссийские це-
почки создания добавленной стоимости. Это не означает, 
что Россия стремится к автаркии, речь идет скорее о росте 
самодостаточной экономики, обладающей экономическим 
суверенитетом. 

На текущий момент все крупные игроки российского рын-
ка имеют собственные программы по импортозамещению 
и инновационному развитию. Особое значение имеет во-
влечение в реализацию данных программ региональных 
и местных инвесторов, что важно для развития среднего 
бизнеса, который может более гибко адаптировать инно-
вационные технологии к процессу добычи природных ре-
сурсов, в том числе угля.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В Арктической зоне имеются соответствующие возмож-

ности для развития угольной промышленности. Потен-
циал огромен, но его реализацию сдерживают не толь-
ко санкционные действия европейских и американских 
политиков, но и «зеленая» повестка, а именно, запросы 
общества на снижение выбросов парниковых газов, де-
карбонизацию, переход к новым альтернативным ис-
точникам энергии [10, 11]. Данные вызовы могут оказать 
существенное влияние на сокращение добычи и развитие 
инфраструктуры, например Таймырского муниципального 
района Красноярского края.

Политические и экологические ограничения развития 
энергетического потенциала Арктической зоны усилива-
ются экономическими факторами, сдерживающими нара-
щивание добычи угля. Среди них особое место занимает 
динамика мировой конъюнктуры цен на энергоносители. 
Необходимо разрабатывать стратегические программы 
поддержки инвестиционных проектов, в которые были 
бы внесены возможные поправки, связанные с измене-
нием геополитической и макроэкономической ситуации. 
Так, должны быть приняты во внимание возможное сни-
жение цен на продукты энергетики, сокращение спроса на 
углеводородное сырье, расширение использования новых 
материалов и инновационных технологий, приводящих к 
сокращению потребления угля.
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