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Проблема выхода угольной промышленности ресурсодобывающего реги-
она из кризиса рассмотрена в мировоззренческом плане. Выявлен эври-
стический потенциал мировоззрения для понимания причин нынешнего 
кризиса в угольной промышленности и поиска путей выхода из него. Форми-
рование у руководства предприятий угольной отрасли мировоззренческой 
и методологической позиции, основанной на понимании необходимости 
преодоления антиприродности в экономике угольной промышленности 
ресурсодобывающего региона, будет способствовать выработке стратегии 
выхода из кризиса.
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Abstract 
The article examines the problem of the coal industry in a resource-producing 
region overcoming the crisis from a worldview perspective. The heuristic potential 
of a worldview for understanding the causes of the current crisis in the coal 
industry and for seeking ways to overcome it is identified. Forming a worldview and 
methodological approach among the management of coal industry companies, 
based on understanding the need to overcome anti-natural tendencies in the 
coal industry’s economy within a resource-producing region, will contribute to 
the development of a strategy for overcoming the crisis.
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ВВЕДЕНИЕ
Нынешний кризис в угольной промышленности явля-

ется, на наш взгляд, прежде всего следствием мировоз-
зренческой несостоятельности собственников угольных 
предприятий, отсутствия у них целостного природного ми-
ропонимания. Предприятия угольной промышленности – 
частные предприятия на 100%. В июле 2025 г. Минэнерго 
предупредило о глубоком кризисе: закрыты или близки к 
банкротству 51 шахта и разрез из 179, а суммарные убытки 
предприятий превысили 112 млрд руб. [1]. Доля убыточных 
предприятий достигла 71%, сверхприбыли 2022-2023 го-
дов сменились убытками в 2024 г. и первом полугодии 
2025 г. [2]. Среди причин кризиса [3] антиприродное ми-
ровоззрение собственников и менеджеров не называется.  
Новизна постановки проблемы – в необходимости форми-
рования целостного природного мировоззрения. 

Цель статьи – позиционирование целостного природ-
ного мировоззрения как методологической базы для вы-
бора собственником угольного предприятия направлений 
выхода из кризиса.

ПАРАДИГМА НАТУРАЛИЗМА 
ДЛЯ УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Антиприродность мировоззрения, традиционно преоб-

ладающая в сфере угольного производства, на практике 
выражается в отрицательном влиянии угольной промыш-
ленности на окружающую среду (см. таблицу).

Основные количественные показатели негативного воз-
действия на окружающую среду в пяти регионах – лидерах 
по угледобыче представлены в [4, с. 65]. Занимая по до-
быче угля, млн т, первое место, Кемеровская область по 
таким показателям, как выбросы загрязняющих веществ в 
атмосферу (из них при добыче угля), тыс. т; водопотребле-
ние (из него при добыче угля), млн м3; сброс сточных вод в 
поверхностные водные объекты (из них при добыче угля), 
млн м3, находится на втором месте после Красноярского 
края. По отходам производства и потребления (из них при 
добыче угля), млн т, – на первом месте.

Проблема преодоления антиприродности тесно свя-
зана с проблемой сохранения природно-ресурсных воз-
можностей региона для удовлетворения витальных по-
требностей нынешнего и будущих поколений граждан, 
проживающих на этой территории, что требует особого 
мировоззрения прежде всего хозяйственников.

У владельцев угольных предприятий за десятилетия са-
мостоятельной работы появился положительный опыт по 
восстановлению экосистем на территориях закрытых шахт, 
включая передовые природоподобные технологии [6]. Это 
можно рассматривать как первый практический шаг на 
пути формирования природолояльного мировоззрения.

Мировоззрение человека включает в себя совокупность 
всех его взглядов на мир: на явления окружающей приро-
ды, общества, на самоценность человека. Мировоззрение 
собственника предприятия влияет на формирование им 

Таблица
Влияние угольной промышленности на окружающую среду

The environmental impact of the coal industry

Проводимые 
работы

Окружающая среда
Земная кора Подземные воды Атмосферный воздух

Разработка 
карьеров

Образование глубоких кратеров, на-
рушение целостности пластов горных 
пород, снос огромного слоя почвы, 
уничтожение растительности; дефор-
мация горных пород в надугольном 
пласте, в результате чего в разработан-
ной горными работами толще пород 
образуются многочисленные зоны 
водопроводящих трещин, появление на 
поверхности земли провалов, прогибов, 
затопленных и заболоченных участков

Нарушение водоносных слоев, значи-
тельное понижение их уровня, загрязне-
ние и истощение поверхностных водных 
источников

Рассеивание угольной 
пыли во время разработки, 
транспортировки и пере-
валки угля, а при сжига-
нии – продукты горения

Добыча подзем-
ным способом

Пустоты под землей, огромные про-
валы на ее поверхности

Загрязнение и истощение подземных 
водных источников, затопление «от-
работанных» территорий, нарушение 
естественного режима подземных вод; 
увеличение загрязненности шахтных 
вод, истощение насыщенных питьевой 
водой водоносных горизонтов, сокраще-
ние запасов подземных вод

Загрязнение атмосфер-
ного воздуха выбросом 
значительного количества 
твердых и газообразных 
вредных веществ

Складирование 
пустой породы 
рядом 
с месторожде-
нием

Существенное ухудшение природного 
ландшафта, изъятие под разработку и 
хранение отходов земли из народно-
хозяйственного землепользования: 
сельскохозяйственных земель и охот-
ничьих угодий

Обезвоживание и засоление почв; загряз-
нение подземных водоносных горизон-
тов и поверхностных водных объектов в 
объемах загрязняющих веществ, поступа-
ющих в водоемы из многочисленных тер-
рикоников и отвалов, имеющих высокие 
концентрации экологически опасного 
воздействия на флору и фауну

Загрязнение воздушного 
бассейна природной и 
угольной пылью; частое 
самовозгорание пород в 
отвалах; выделение окси-
дов углерода, серы, азота, 
сероводорода, вредных для 
здоровья людей и природы

Составлено авторами по [4, 5].
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стратегии: чем системнее мировоззрение, тем успешнее 
личность руководителя и возглавляемого им сообщества 
людей в силу большей адаптивности выработанной про-
граммы жизнедеятельности, мировоззренческой страте-
гии во всей совокупности.

Мировоззренческая позиция в целом – основа методо-
логического подхода к решению проблемы преодоления 
антиприродности в экономике угольной промышленности 
ресурсодобывающего региона. В ней действуют законы 
природы, нарушение которых влечет неминуемые послед-
ствия в виде усиления воздействия негативно влияющих 
на субъект хозяйствования внутренних и внешних факто-
ров. Мировоззрение, основанное на представлении, что 
все сущее является проявлением природы и существует 
по ее законам, – натурализм, рассматриваемый как мето-
дология социального познания, применимая, по нашему 
мнению, к исследованию данной проблемы.

«Натурализм (лат. naturalis – природный, естественный) – 
парадигма, в рамках которой природа выступает как еди-
ный, универсальный принцип объяснения всего сущего» 
[7]. Шире, натурализм – научный подход, основанный на 
принципе логического анализа языка науки, который рас-
сматривает возможность объяснения событий и явлений 
на основе сведений об их природе [8].

Выделим некоторые особенности натуралистического 
подхода, имеющие значение для угольной промышлен-
ности. Это: 1)  распространение принципов и методов 
естественных наук на область социального познания; 
2) убеждение, что в обществе с его экономикой и в челове-
ке нет ничего отсутствующего в природе; 3) отождествле-
ние социально-экономических и природных процессов; 
4) сведение антропосоциологических закономерностей 
к законам живой и / или неживой природы.

Натуралистические концепции представляют собой си-
стему взглядов ученых, оценивающих социум как часть при-
роды, эволюционирующую по ее законам. Поскольку чело-
век есть мыслящая часть природы, то и его деятельность 
определяется биологическими законами. Идеи ученых-на-
туралистов исходят из того, что, познав законы природы, 
можно управлять человеческим обществом. Зачинателем 
идеи натурализма был Г. Спенсер, который считал, что обще-
ство – живой организм, а его развитие происходит по тем 
же принципам, что и развитие в природе [9].

Натурализм лежит в основе социального натурализма, 
который изучает социальные процессы в естественной 
среде, проводя прямые аналогии между обществом и жи-
вым организмом, что подразумевает знание принципов 
социальной экологии. 

Формирование мировоззренческой и методологиче-
ской позиции, основанной на концепции натурализма, 
будет способствовать выработке стратегии выхода из 
угольного кризиса с соблюдением следующих принципов 
социальной экологии [10; 11].

•	 Природно-обусловленное разнообразие в региональ-
ной структуре отраслей. Комплексное использование 
природной среды и недопустимость хозяйственной 
моноспециализации региона, так как использование 
только одного ресурса региональной экосистемы ве-
дет к ее деградации.

•	 Согласование производственного и природных рит-
мов: адаптация работы хозяйственных структур к 
циклическим изменениям природно-климатических 
процессов в регионе.

•	 Стабилизация объемов природного вещества, вовле-
каемого в производство, за счет многократного его 
использования. Создание замкнутых производствен-
ных циклов, при которых отходы одного производства 
являются сырьем для другого [12].

•	 Сохранение пространственной природно-обуслов-
ленной целостности экосистем в процессе их хозяй-
ственного использования: строительство шахт, раз-
резов не должно нарушать целостность экосистемы 
региона.

•	 Важность критериев экологической оптимальности 
на долговременную перспективу. Прогнозирование 
последствий хозяйственной деятельности и необходи-
мых экологических затрат производства независимо 
от их размеров.

Согласно социальному натурализму, экономические 
кризисы возникают из-за нарушения членами социума 
природных законов экономики. Следовательно, преодо-
ление кризиса возможно путем неуклонного следования 
этим законам каждым членом общества.

Таким образом, натурализм предлагает подход, согласно 
которому для выхода из кризиса собственникам угольных 
предприятий и их менеджерам необходимо познавать за-
коны природы и приводить в соответствие с ними свою 
производственно-экономическую практику через смену 
экономической политики и стратегии в соответствии с 
принципами натурализма. Приведем некоторые мето-
дологические принципы социального натурализма, дей-
ственные для региональной угольной промышленности.

•	 Согласование интересов бизнеса и общества: учет 
интересов работников, всех членов местного со-
общества.

•	 Разработка мер по минимизации нежелательных по-
следствий. Так, при закрытии неперспективных шахт 
необходимо упреждающее формирование социально 
направленных проектов, которые учитывают интере-
сы населения и подразумевают диверсификацию эко-
номики региона. 

•	 Социально-экономический и экологический монито-
ринги: учет данных для сбора и обработки информа-
ции о процессах на трансформируемых предприятиях.

•	 Адаптация систем управления всех уровней к возмож-
ностям ресурсной и нормативно-правовой поддержки 
на каждом этапе трансформации.

Основываясь на вышеприведенных методологических 
принципах социального натурализма, руководству ре-
гиональной угольной промышленности можно дать ряд 
практических рекомендаций.

•	 Государственная поддержка социальной защиты вы-
свобождаемых работников при активном участии всех 
заинтересованных сторон – профсоюзов, работодате-
лей, представителей территории, где расположены 
угольные предприятия.

•	 Разработка для шахтерских поселков программ раз-
вития, предусматривающих создание новых рабочих 
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мест в углезамещающих сферах (туризм, легкая про-
мышленность, сельхозпроизводство, малый бизнес).

•	 Заключение соглашений о социально-экономическом 
партнерстве между угольными компаниями и админи-
страциями субъектов угледобывающего региона.

•	 Реализация корпоративных социальных программ 
угольных компаний, которые предусматривают в соот-
ветствии с законодательством корпоративное страхо-
вание, оздоровление сотрудников и членов их семей, 
помощь ветеранам и пенсионерам [13].

В исследовании нашего вопроса невозможно обойти 
вниманием проблемы, обусловленные физическим про-
странством – географической средой – существующей 
социальной системы региона. И речь идет не о геогра-
фическом положении основных месторождений угля, 
удаленных на значительные расстояния от внешних по-
требителей, то есть не о транспортной составляющей 
цены угля, которую обычно называют среди причин кри-
зиса. «Историческая значимость географической среды 
заключается в том, что она детерминирует изменение 
исторической судьбы народа – ему суждено изменить-
ся или погибнуть» – один из важнейших тезисов учения 
Л.И. Мечникова. Здесь автор ввел в научный оборот такие 
непреходящие понятия: «варварская среда; цивилизую-
щая среда; способность общества к напряженному си-
стемному труду; социальный выбор – жизнь или смерть» 
[14]. Действительно, природная среда определяет орга-
низацию производственно-хозяйственной деятельности 
людей в угольной промышленности. Поэтому именно в 
этом надо искать причины циклического кризиса.

Приведенные выше рекомендации отражают «прозрач-
ные и разумные связи» человека с природой и человека 
с человеком, которые описываются А.А. Богдановым как 
открытые им «всеобщие организационные законы» [15], 
единые для природы и общества. Тем самым они дают опо-
ру для соединения общества с экономикой и природой в 
некой сфере всеобщности [16].

Главным противником человека становится он сам и его 
среда обитания. Ему приходится противостоять одновре-
менно своим биологическим склонностям и социально-
му давлению, а это очень осложняет процесс жизнеде-

ятельности. Человечеству и в первую очередь жителям 
ресурсодобывающих регионов надо успеть натурализо-
ваться – соединиться с природой, пока не станет поздно. 
Общим условием целостного мировосприятия является 
понимание единой природы происхождения всех форм 
материи. Все формы жизни – это единое целое, единый 
живой организм. С повышением степени целостного 
мировосприятия человека растет уровень его сознания, 
которое эволюционирует от эго до ощущения полного 
единства с регионом жизнедеятельности (рис. 1).

Для населения ресурсодобывающего региона жизненно 
важным является ответ на вопрос: противоборствует ли 
человек с природой или он, как и региональное сообще-
ство в целом, представляет собой ее неотъемлемую часть? 
Сторонники натуралистического подхода к обществу, на-
чиная с Монтескье, который считал, что климат, почва, 
состояние земной поверхности определяют дух народа 
и характер общественных отношений, каждый по-своему 
отмечали взаимообусловленность природы и общества.

Новизна концепции Мечникова в части объяснения со-
циальных процессов состояла в признании равнознач-
ности двух начал: природно-географического и собствен-
но социального. Он верно акцентировал «соотношение 
между средой и способностью населяющих данную среду 
людей к кооперации и солидарности» [14]. Таким обра-
зом, корень вопроса состоит не в воздействии среды, а в 
тех формах, в которых она уподобляется себе человеком 
через трудовую деятельность людей в экономике реги-
она. Для того чтобы выжить в условиях специфической 
географической среды с «ярмом необходимости» (термин 
Мечникова) добычи полезных ископаемых, действительно 
нужны общие усилия, немалые старания и жертвы про-
живающего там населения, вынужденного трудиться на 
угольных предприятиях.

Иерархия выбора собственником стратегии выхода из 
кризиса угольного предприятия: от мировоззренческой 
позиции до критерия оптимальности экологических за-
трат представлена на рис. 2.

Из рис. 2 видно, что выбор собственником стратегии 
выхода из кризиса определяется его мировоззрением. 
Именно оно устанавливает цели экономической и про-

Рис. 1. Целостность природы человека, общества, региона 
проживания (природной среды)

Fig. 1. The integrity of nature, society and the local region (the 
natural environment)

Рис. 2. Выбор собственником стратегии выхода из кризиса 
угольного предприятия

Fig. 2. The owner’s choice of strategy for a coal company to 
overcome a crisis
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Цели экономической 
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Критерий социально-экономической 
оптимальности экологических затрат
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изводственной деятельности принадлежащего ему пред-
приятия, а также критерий социально-экономической 
оптимальности необходимых экологических затрат, не-
зависимо от их величины.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило выявить основ-

ные условия преодоления антиприродности экономики 
ресурсодобывающего региона. Ими являются: 1) обще-
ственный строй со справедливым устройством, адек-
ватный природным особенностям России: территория, 
география (географический натурализм), менталитет (де-
мографический натурализм). «Двигателями экономики 
Дальнего Востока и Арктики (добавим и Сибири – авторы) 
могут стать предприниматели-созидатели, которых моти-
вирует гордость, а не только прибыль» [17]; 2) следование 
социоприродным законам экономики. Оказывая всесто-
роннюю поддержку текущей трансформации угледобы-
вающей отрасли, государство повышает заинтересован-
ность собственников предприятий в развитии регионов 
делового присутствия.

Таким образом, натурализм может стать инструментом 
преодоления всех проблем общества, включая эколо-
го-экономические кризисы, антиприродность в миро-
воззрении собственников угольных предприятий. Это, в 
частности, позволяет по-новому решать проблему выхода 
из современного экономического кризиса угольной про-
мышленности, а именно: путем развития там нового эко-
номического мировоззрения в свете натурализма.
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