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Статья посвящена оценке текущей конъюнктуры угольного рынка 
России и прогнозированию его развития на среднесрочную пер-
спективу. На основе классической системы показателей проведен 
анализ состояния отрасли за 2020-2024 гг. Выявлено, что традици-
онный набор индикаторов не позволяет дать интегральную оценку 
эффективности реализации экспортного потенциала в условиях ин-
фраструктурных ограничений. Для восполнения этого пробела пред-
ложен показатель – индекс реализуемости экспортного потенциала 
(ИРЭП). В прогнозной части сопоставлены оценки международных, 
государственных и локально-исследовательских структур, выявлены 
два фактора, недоучтенных в официальных прогнозах: нелинейный 
характер расширения провозной способности Восточного полигона 
и структурное снижение калорийности экспортной корзины. С уче-
том этих поправок произведена авторская оценка объема экспорта 
средневзвешенной цены производимого угля. Практическая значи-
мость работы заключается в обосновании нового интегрального по-
казателя конъюнктуры и формулировке прикладных рекомендаций 
по адаптации отраслевой политики к выявленным ограничениям.
Ключевые слова: Восточный полигон, индекс реализуемости экс-
портного потенциала, инфраструктурные ограничения, конъюн-
ктура, прогнозирование, ценовой дисконт, экспорт угля.
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Abstract 
The article assesses the current situation in the Russian coal market 
and forecasts its medium-term development. An analysis of the in-
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dustry’s state for 2020-2024 was made based on a classical system of 
indicators. It was found that the traditional set of indicators does not 
allow for a comprehensive assessment of the efficient implementa-
tion of the export potential in conditions of infrastructural constraints. 
An Export Potential Implementation Index (EPI) was proposed to ad-
dress this gap. Assessments by international, government, and local 
research organizations were compared In the forecast section, and two 
factors that were overlooked in official forecasts were identified, i.e. 
the nonlinear nature in the capacity expansion of the Eastern Range 
of Russian Railways and a structural decline in the calorific value of 
the export basket. Taking these adjustments into account, the author 
provides an assessment of the export volume of the weighted average 
price of the coal produced. The practical significance of this work lies 
in justification of a new integrated market indicator and formulation 
of practical recommendations for adapting the industry policy to the 
identified constraints.
Keywords
Eastern range of russian railways, export potential implementation index, 
infrastructural constraints, market conditions, forecasting, price discount, 
coal exports.
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ВВЕДЕНИЕ
На сегодняшний день угольная промышленность сохраняет по-

зиции одной из системообразующих отраслей российской эконо-
мики. На долю России приходится порядка 15% мировых запасов 
угля, а сама отрасль обеспечивает значительную часть загрузки 
железнодорожного транспорта, формирует экспортную выручку и 
выступает градообразующей для целого ряда регионов Сибири и 
Дальнего Востока. В этих условиях качественная и своевременная 
оценка рыночной конъюнктуры становится не просто аналитиче-
ской задачей, а необходимым условием для принятия стратегиче-
ских решений как на уровне добывающих компаний, так и в сфере 
государственного регулирования.

В современной аналитической практике сложился достаточно 
широкий спектр методических подходов к оценке и прогнозиро-
ванию конъюнктуры сырьевых рынков. Наиболее распространены 
индикативный подход, базирующийся на системе опережающих и 
запаздывающих индикаторов; балансовый метод, опирающийся на 
сведение прогнозных и отчетных балансов спроса и предложения; 
а также сценарное прогнозирование, позволяющее учесть много-
вариантность развития внешних условий [1, 2]. Каждый из пере-
численных подходов обладает своими преимуществами и ограни-
чениями, что обусловливает целесообразность их комбинирования 
и адаптации к специфике конкретного товарного рынка.

Вместе с тем динамичные изменения в структуре угольного рын-
ка, трансформация логистических и товарных потоков последних 
лет выявили определенные ограничения классических методик. 
В частности, традиционные системы показателей не всегда способ-
ны своевременно улавливать новые факторы, влияющие на конъ-
юнктуру, а типовые прогнозные модели нередко демонстрируют 
недостаточную точность в условиях структурных изменений. Это 
обстоятельство актуализирует задачу уточнения и дополнения су-
ществующего методического инструментария.
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В рамках классического подхода к анализу конъюнкту-

ры целесообразно последовательно рассмотреть четыре 
ключевые группы показателей: спрос (внутренний и внеш-
ний), цены, предложение и инфраструктурно-логистиче-
ские параметры. Такая структура позволяет зафиксиро-
вать текущее состояние рынка и создать фактологическую 
основу для последующих прогнозных построений.

Рассмотрим последовательно каждую из выделенных 
групп, начав с показателей спроса и ценовых параметров. 
Потребление угля на внутреннем рынке России в рассма-
триваемый период оставалось относительно стабильным 
и колебалось в диапазоне 165-180 млн т в год. Основной 
объем сосредоточен в секторах электроэнергетики и кок-
сохимии. В структуре генерации угольные ТЭС устойчиво 
обеспечивают порядка 12-14% выработки электроэнер-
гии, причем в Сибири и на Дальнем Востоке этот показа-
тель достигает 30-40% [3]. 

Коксохимический сектор, потребляющий угли более до-
рогих марок, зависит от конъюнктуры металлургическо-
го производства. В 2020-2021 гг. выплавка стали в России 
находилась на уровне 72-76 млн т, обеспечивая спрос на 
коксующийся уголь в объеме 35-38 млн т. В 2022-2024 гг. 
этот показатель несколько снизился – до 32-35 млн т ввиду 
сокращения металлургического экспорта и переориента-
ции части поставок стали на внутренний рынок. 

Коммунально-бытовой сектор (ЖКХ) формирует относи-
тельно небольшую, но социально значимую часть спроса – 
порядка 8-10 млн т ежегодно, главным образом в регионах 
с ограниченной газификацией.

Гораздо больший процент спроса приходится на экс-
порт угля, который аккумулирует более 50% всей добычи. 
В 2020 г., на фоне пандемийного спада, объем экспорта со-
ставил около 200 млн т. Восстановление мирового спроса в 
2021 г. позволило нарастить поставки до 223 млн т. В 2022 г. 
экспорт незначительно сократился – до 210 млн т. Данные 
за 2024 г. указывают на дальнейшее сжатие экспортных 
объемов до 181 млн т, что связано в первую очередь с 
инфраструктурными ограничениями и ценовой конъюн-
ктурой, а не с дефицитом спроса как такового [4].

Географическая структура поставок за пятилетие пре-
терпела радикальные изменения. Если в 2020-2021 гг. по-
рядка 30% экспорта направлялось в европейском направ-
лении, то к 2024 г. его доля сократилась до символических 
величин – менее 3%. Основными покупателями стали стра-
ны Азиатско-Тихоокеанского региона: Китай (доля вырос-
ла с 20% до примерно 45-50%), Индия (с менее чем 5% до 
15-17%) и Турция (10-12%). Суммарная емкость этих трех 
рынков для российского угля в 2023-2024 гг. оценивается 
в 150-160 млн т в год [3]. Отдельно следует отметить, что 
значительная часть поставок в Китай и Индию осуществля-
ется с дисконтом к мировым бенчмаркам, что отражается 
на ценовых параметрах конъюнктуры.

Важным параметром конъюнктуры угольного рынка 
является уровень цен, который в последние годы харак-
теризуется высокой волатильностью. Мировые цены, со-
гласно индексу FOB Восточный, показали существенный 
рост на фоне постпандемийного восстановления спроса и 
газового кризиса в Европе в 2021-2022 гг. с 50-60 дол. США 

за 1 т до 200 дол. США за 1 т. При этом европейский бенч-
марк API2 в этот период кратковременно превышал от-
метку 300 дол. США/т. В 2023 г. последовала ценовая кор-
рекция FOB Восточный до 110-120 дол. США/т и API2 – до 
130-140 дол. США/т., с дальнейшим снижением в 2024 г. 
Российский уголь, поставляемый в Китай и Индию, в этот 
период реализовывался с устойчивым дисконтом в 10-
20% относительно индексов австралийского и индоне-
зийского угля сопоставимого качества. Средневзвешенная 
экспортная цена российского угля в 2024 г., по эксперт-
ным оценкам, составила около 80-90 дол. США/т против 
120-130 дол. США/т в 2022 г., что напрямую отразилось на 
рентабельности поставок.

Показатели предложения угля описывают похожую 
динамику. Суммарная добыча угля в 2020 г. составила 
402 млн т. В 2021 г. показатель вырос до 438 млн т, в 2022-
2023 гг. держался на уровне 438-443 млн т, а по итогам 
2024 г. достиг 443 млн т. Таким образом, после спада 2020 г. 
отрасль вернулась к уровню конца 2010-х и в целом ста-
билизировалась в диапазоне 435-445 млн т [3]. В регио-
нальном аспекте доминирующее положение сохраняет 
Кузбасс, на который приходится 50-52% общероссийской 
добычи, включая практически весь объем коксующихся 
углей. При этом добыча в регионе снизилась с 244 млн т 
в 2021 г. до 200 млн т в 2024 г. Сокращение вызвано высо-
кой себестоимостью в сочетании с ростом логистических 
расходов и ценовыми дисконтами. Подобные проблемы 
рентабельности испытывают и угольные предприятия 
Хакасии. Большую стабильность на уровне 36-40 млн т в 
год сохраняет Канско-Ачинский бассейн, так как добыва-
емый здесь уголь потребляется на месте сибирскими ТЭС 
и практически не зависит от экспортной конъюнктуры. 
Прочие бассейны в совокупности обеспечивают 25-30% 
добычи [5].

При этом совокупные производственные мощности рос-
сийских угольных компаний оцениваются Минэнерго и от-
раслевыми институтами в 500-520 млн т годовой добычи. 
Таким образом, текущий уровень загрузки не превышает 
80-83%, причем по наиболее капиталоемким предприяти-
ям Кузбасса этот показатель может быть еще ниже – по-
рядка 70-75% [6]. Столь низкая загрузка отражает созна-
тельное сдерживание добычи в ответ на неблагоприятную 
рыночную конъюнктуру и логистические ограничения.

Индикатором рассогласования между производством 
и отгрузкой выступают складские запасы. В норме они 
не превышают 15-18 млн т, однако в 2022-2023 гг. на фоне 
инфраструктурных ограничений запасы в Кузбассе не-
однократно превышали 40 млн т, вынуждая компании со-
кращать добычу. В 2024 г. острота проблемы снизилась, 
но складские запасы остаются чувствительным маркером 
конъюнктуры, особенно в период пиковых отгрузок.

Конъюнктура рынка угля в России тесным образом свя-
зана с инфраструктурой логистики, где ключевую роль 
играют железнодорожные перевозки, обслуживающие 
свыше 95% перевозок. В период 2020-2024 гг. погрузка 
угля на сети РЖД также испытывала колебания с 353 млн т 
в 2020 г. до 372 млн т. в 2021 г. В 2022-2023 гг. показатель 
стабилизировался на уровне 355-360 млн т, а по итогам 
2024 г. снизился до 340-345 млн т [7]. Сокращение погрузки 



54 АВГУСТ, 2026, “УГОЛЬ”

РЫНОК УГЛЯ  •  COAL MARKET

отражает инфраструктурные ограничения и рост времени 
оборота вагонов на Восточном полигоне, который явля-
ется ключевым каналом доставки угля в порты Дальнего 
Востока. Провозная способность полигона поэтапно на-
ращивалась, и в 2024 г. достигнутые объемы перевозок по 
полигону составили порядка 150 млн т, что практически 
равно провозной способности с учетом технологических 
ограничений. Уголь занимает до 60% грузопотока Вос-
точного полигона, и конкуренция с контейнерными и не-
фтеналивными грузами за дефицитную инфраструктуру 
остается сдерживающим фактором. 

Более скромные объемы приходятся на перевалку в пор-
тах, которая в 2024 г. составила 188 млн т. По бассейнам в 
структуре перевалки наибольший объем приходится на 
порты Дальнего Востока (Восточный, Ванино, Находка), ко-
торые обеспечивают 55-60% всего объема. В 2023-2024 гг. 
загрузка портов Юга и Северо-Запада снизилась на фоне 
роста дисконтов и логистических издержек, в то время 
как дальневосточные терминалы работают на пределе 
пропускной способности [8].

Классический набор показателей, рассмотренный выше, 
позволяет охарактеризовать каждый компонент конъ-
юнктуры по отдельности, однако не дает интегральной 
оценки того, насколько эффективно рынок справляется с 
доведением произведенного угля до внешнего потреби-
теля. Между тем именно этот аспект становится критич-
ным в условиях, когда инфраструктурные ограничения 
выступают главным барьером для реализации экспортных 
возможностей. Для восполнения данного пробела предла-
гается ввести в аналитический оборот показатель «индекс 
реализуемости экспортного потенциала» (ИРЭП).

Индекс рассчитывается как отношение фактического 
объема экспорта к величине экспортного потенциала, 
определяемой по формуле: 

ИРЭП = 
= Экспорт / (Добыча – Внутреннее потребление) × 100%.
Разность между добычей и внутренним потреблением 

представляет собой тот объем угля, который объективно 
доступен для поставок на внешние рынки. Если инфра-
структура работает без сбоев, а ценовая конъюнктура бла-
гоприятна, фактический экспорт будет стремиться к этой 
величине, а индекс – к 100%. Отклонение индекса вниз 
от ста процентов сигнализирует о наличии барьеров, не 
позволяющих реализовать экспортный потенциал. Расчет 
показателя представлен в таблице. 

Динамика индекса в 2021-2024 гг. отчетливо фиксиру-
ет нарастание инфраструктурного натяжения в отрасли. 
В 2021 г. ИРЭП составлял 79,2%: при экспортном потен-
циале 273 млн т фактический экспорт достиг 216 млн т, 

что отражало еще достаточно свободные логистические 
каналы и благоприятную ценовую конъюнктуру. В 2022 г. 
индекс снизился до 75,2% – главным образом за счет рез-
кого падения экспорта при одновременном сокращении 
экспортного потенциала из-за скачка внутреннего потре-
бления. В 2023 г. показатель незначительно восстановился, 
однако в 2024 г. опустился до минимального за период зна-
чения – 73,9%, и почти четверть доступного к вывозу угля 
осталась нереализованной. Именно эта нереализованная 
часть оседает на складах добывающих предприятий, про-
воцируя консервацию мощностей. 

Проведенная оценка текущей конъюнктуры на основе 
расширенной системы показателей создает фактологи-
ческую базу для перехода к анализу прогнозных оценок 
развития угольного рынка России. В современной практи-
ке сложилось несколько центров прогнозирования, про-
дукты которых различаются по методологии, горизонту 
планирования и степени детализации. 

В первую очередь необходимо опираться на ведом-
ственный прогноз Министерства экономического разви-
тия РФ, который включает раздел по добыче и экспорту 
угля в двух сценариях – оптимистическом и консерватив-
ном. В оптимистическом сценарии закладывалась стаби-
лизация добычи на уровне 420-430 млн т в 2025-2027 гг. с 
последующим ростом до 440-450 млн т к 2030 г. Экспорт в 
этом варианте прогнозировался в диапазоне 200-215 млн т 
ежегодно. Консервативный сценарий, учитывающий 
ухудшение внешней конъюнктуры и сохранение инфра-
структурных ограничений, допускал снижение добычи до 
390-410 млн т и экспорта до 180-190 млн т [9]. Характерно, 
что оба сценария увязывают динамику отрасли в первую 
очередь с темпами расширения Восточного полигона и 
конъюнктурой мировых цен.

Международное энергетическое агентство в ежегодном 
обзоре World Energy Outlook формирует глобальный про-
гноз, в котором Россия рассматривается как один из клю-
чевых поставщиков. В версии 2024-2025 гг. МЭА ожидает 
стагнации российского экспорта энергетического угля на 
уровне 175-190 млн т до 2030 г. Агентство исходит из пред-
посылки, что российский уголь сохранит доступ на рынки 
Китая и Индии, но с устойчивым дисконтом, а попытки ди-
версификации в сторону Африки и Ближнего Востока будут 
носить ограниченный характер. Добыча прогнозируется 
в диапазоне 400-430 млн т. МЭА также отмечает высокую 
неопределенность прогноза, связанную с санкционным 
режимом и возможностью вторичных ограничений для 
покупателей российского угля [10]. Аналитические агент-
ства, например NEFT Research и отраслевые институты (ЦДУ 
ТЭК), дают более детализированные оценки. Так, ЦДУ ТЭК 

Индекс реализуемости экспортного потенциала угля в России за 2021-2024 гг. [9]

Index of the coal export potential implementation in Russia for 2021-2024 [9]

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Добыча угля, млн т 438,4 443,5 438,7 443,5
Внутреннее потребление, млн т 165,3 201,8 202,7 178
Экспортный потенциал, млн т 273,1 241,7 236,0 265,5
Фактический экспорт, млн т 216,3 181,7 181,2 196,2
ИРЭП, % 79,2 75,2 76,8 73,9
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акцентирует внимание на инфраструктурном факторе и 
оценивает экспортный потенциал через призму провозной 
способности Восточного полигона. По его расчетам, сум-
марный экспортный потенциал оценивается институтом в 
200-220 млн т при условии приемлемой ценовой конъюн-
ктуры [11]. В базовом сценарии аналитического агентства 
NEFT Research морской экспорт угля к 2030 г. сократится 
до уровня около 150 млн т. (-10%). С учетом сухопутных 
поставок суммарный экспорт оценивается в диапазоне 
175-187 млн т. Основным ограничителем агентство также 
называет провозную способность железных дорог [8].

Сопоставление официальных прогнозов показывает, 
что при различных методологических подходах все они 
сходятся в достаточно широком коридоре оценок и опи-
раются на схожие предпосылки. Однако, на наш взгляд, 
существует как минимум два фактора, влияние которых на 
прогнозируемые параметры конъюнктуры в действующих 
моделях учтено недостаточно.

Так, официальные прогнозы, как правило, закладывают 
линейную или близкую к ней динамику расширения про-
возной способности БАМа и Транссиба, ориентируясь на 
целевые показатели инвестиционной программы РЖД. 
Практика 2020-2024 гг. показывает, что фактический ввод 
мощностей систематически отстает от плановых значений. 
Так, провозная способность Восточного полигона к 2024 г. 
планировалась на уровне 180 млн т, однако по факту была 
достигнута планка в 173 млн т. 

Применительно к угольной отрасли это означает, что 
линейная экстраполяция темпов прироста провозной 
способности дает завышенную оценку будущих объемов 
перевозок. Более реалистичным представляется сценар-
ный подход, при котором фактический прирост провозной 
способности составляет 60-70% от заявленного в инвести-
ционных программах. 

Кроме того, классические прогнозы оперируют сред-
ними ценами, неявно предполагая стабильную структуру 
экспорта по качественным характеристикам. Между тем 
в 2022-2024 гг. наметился отчетливый тренд к росту доли 
низкокалорийного угля в экспортной корзине. Это свя-
зано, с одной стороны, с замедлением добычи на фоне 
роста затрат и ростом внутреннего потребления, а с дру-
гой, с тем, что покупатели в Индии и Китае, пользуясь по-
ложением дисконтного рынка, наращивают закупки бо-
лее дешевого низкокалорийного сырья. Рост доли угля 
калорийностью ниже 5000 ккал/кг на 5-7 п.п. в структуре 
экспорта приводит к снижению средневзвешенной экс-
портной цены на 3-5 дол. США/т даже при неизменных 
бенчмарках. Прогнозы, не учитывающие этот структурный 
сдвиг, дают завышенную оценку будущей экспортной вы-
ручки и, как следствие, рентабельности поставок.

Таким образом, на базе консервативного сценария Ми-
нэкономразвития, с учетом реалистичной оценки тем-
пов развития логистической инфраструктуры, авторская 
оценка экспорта составляет 175-190 млн т, причем нижняя 
граница коридора представляется более вероятной при 
сохранении текущих темпов инфраструктурного строи-
тельства [12]. При тренде на снижение средней калорий-
ности экспортной корзины и вероятном сохранении дис-
конта к бенчмаркам на уровне 10-15% средневзвешенная 

экспортная цена российского угля на горизонте до 2030 г. 
оценивается в 75-90 дол. США/т, что на 5-10 дол. США ниже 
консервативного сценария Минэкономразвития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Выполненное исследование показывает, что тради-

ционная модель оценки конъюнктуры применительно 
к российскому угольному рынку перестает работать как 
самодостаточный инструмент. Каждый из этих блоков, 
взятый по отдельности, может сигнализировать о нор-
ме, тогда как система в целом уже находится в зоне на-
копленного дисбаланса [13, 14]. Предложенный индекс 
реализуемости экспортного потенциала устраняет этот 
разрыв и переводит разрозненные показатели в единую 
метрику, чувствительную к моменту, когда рост добычи и 
наличие спроса перестают конвертироваться в реальные 
поставки. А корректировка прогнозов на нелинейность 
инфраструктурного фактора позволяет повысить реали-
стичность среднесрочных оценок развития рынка.
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