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В статье рассматриваются актуальные научно-технологические пред-
посылки создания в России полноценной углехимической отрасли как 
ответа на современные проблемы угольной промышленности, включая 
низкие мировые цены на уголь, неблагоприятные для российских экспор-
теров угля курсы валют, логистические ограничения. На основе анализа 
нормативно-правовой базы государственного регулирования глубокой 
переработки угля и углехимии, результатов деятельности научных школ, 
патентного ландшафта, существующей научной инфраструктуры обо-
сновывается необходимость консолидации усилий государства, науки 
и бизнеса в сфере углехимии. Показано, что наука уже создала колос-
сальный задел, который необходимо ускоренно воплотить в реальные 
углехимические производства. Отмечено, что Кузбасс обладает уникаль-
ным научным, производственным, инфраструктурным потенциалом в 
сфере глубокой переработки угля и готов стать ключевым регионом для 
мобилизации научно-производственных ресурсов со всей страны для 
создания центра уникальных научных компетенций, для разворачивания 
пилотных углехимических проектов. Сформулированы первоочередные 
предложения по формированию государственной системы управления 
угольной химией. 
Ключевые слова: углехимия, глубокая переработка угля, мобилиза-
ция науки, технологический суверенитет, промышленность, государ-
ственная система управления, энергостратегия.
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Abstract
The article examines current scientific and technological prerequisites for 
the establishment of a full-fledged coal-chemical industry in Russia as a 
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response to contemporary challenges facing the coal indus-
try, including low world coal prices, exchange rates unfavor-
able for Russian coal exporters, and logistical constraints. 
Based on the analysis of the regulatory framework for state 
regulation of deep coal processing and coal chemistry, the 
results of scientific schools, the patent landscape, and the 
existing scientific infrastructure, the necessity of consolidat-
ing the efforts of the state, science, and business in the field 
of coal chemistry is substantiated. It is shown that science 
has already created a vast foundation that must be rapidly 
transformed into actual coal-chemical production. It is noted 
that Kuzbass possesses a unique scientific, industrial, and 
infrastructural potential in the field of deep coal processing 
and is ready to become a key region for mobilizing scientific 
and industrial resources from across the country, for creating 
a center of unique scientific competencies, and for launch-
ing pilot coal-chemical projects. Priority proposals for the 
formation of a state management system for coal chemistry 
are formulated.
Keywords 
Coal chemistry, deep coal processing, mobilization of science, 
technological sovereignty, industry, state management system, 
energy strategy.
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап развития мировой энергетики и про-

мышленности, включая угольную, характеризуется усиле-
нием турбулентности сырьевых рынков, ужесточением 
экологических требований и ростом геополитических 
рисков. Для Российской Федерации, обладающей значи-
тельными запасами угля, эти вызовы трансформируются в 
необходимость немедленного кардинального пересмотра 
стратегии использования твердого топлива. Традицион-
ная модель экспорта энергетического угля сталкивается с 
объективными ограничениями: снижение ценовой конку-
рентоспособности на мировых рынках, логистические ба-
рьеры, усиление давления со стороны стран-импортеров, 
ориентированных на декарбонизацию. В этих условиях 
диверсификация угольной отрасли России через переход 
к глубокой переработке сырья и производству продуктов 
с высокой добавленной стоимостью становится не просто 
желательным направлением развития, а стратегическим 
императивом.

Актуальность настоящего исследования обусловлена 
несколькими взаимосвязанными факторами. Во-первых, 
в России за последние десятилетия сформирован значи-
тельный научно-технологический задел в углехимии – 
функционируют десятки профильных научных школ, вы-
полнены сотни научно-исследовательских работ, тысячи 
разработок запатентованы. Однако этот потенциал оста-
ется невостребованным промышленностью в силу отсут-
ствия эффективных механизмов трансфера результатов 

научных исследований в реальную экономику. Во-вторых, 
экономическая ситуация – санкционные ограничения, 
разрыв прежних логистических цепочек, вынужденный 
импорт продуктов глубокой переработки угля (напри-
мер, угольные сорбенты, фенолы, композитные матери-
алы на основе углеволокон) – создает уникальное «окно 
возможностей» для замещения импорта и организации 
собственных производств с целью увеличения валовой 
добавленной стоимости угольного сырья. Именно эконо-
мический контекст выступает сегодня главным катализа-
тором, обусловливающим переход от долгих дискуссий о 
целесообразности углехимии к практическим действиям 
по ее реализации.

Настоящая статья, открывающая цикл публикаций, 
направлена на систематизацию имеющихся научных, 
технологических, экономических и правовых предпо-
сылок создания полноценной углехимической отрасли 
в России, а также на обоснование механизмов коорди-
нации усилий академической науки, промышленности 
и государственной власти для перехода от разрознен-
ных разработок к масштабным пилотным и промыш-
ленным проектам. Исследование опирается на мето-
ды системного анализа, экономико-математического 
моделирования (программный продукт «АльтИнвест»), 
контент-анализа нормативных документов, патентную 
статистику и данные реестра научно-исследователь-
ских работ (ЕГИСУ НИОКТР). Информационную базу 
составили официальные документы Правительства РФ 
и Кемеровской области – Кузбасса, отчеты междуна-
родных агентств, реестры Роспатента и ЕГИСУ НИОКТР, 
аналитические материалы Научно-образовательного 
центра «Кузбасс – Донбасс». 

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И 
ИНФРАСТРУКТУРА: ОЖИДАНИЕ ПРИМЕНЕНИЯ
Фундаментом будущего технологического перехода слу-

жат научные углехимические школы. В России исследова-
ниями в области глубокой переработки угля занимаются 
17 научных школ в 14 регионах, при этом ядром является 
Кемеровская область – Кузбасс – здесь базируется Фе-
деральный исследовательский центр угля и углехимии 
СО РАН (ФИЦ УУХ СО РАН) с более чем 40-летним опытом 
работы. Углехимическими исследованиями в регионе 
также занимаются Кузбасский государственный техниче-
ский университет им. Т.Ф. Горбачева и Сибирский госу-
дарственный индустриальный университет. В традици-
онных угледобывающих регионах – Красноярский край, 
Республика Хакасия, Республика Саха (Якутия), Иркутская 
область – активно работают институты Сибирского и Даль-
невосточного отделений РАН. В западной части России 
научные учреждения с угольной тематикой расположены 
в Республике Коми, Ростовской области, на Донбассе в До-
нецкой и Луганской Нродных Республиках. Возрождается 
угольная тематика в Институте горючих ископаемых РАН 
(г. Москва). За последнее десятилетие на 63 научно-ис-
следовательские темы по глубокой переработке угля в 
рамках госзаданий из федерального бюджета выделено 
более 2 млрд руб., половина из которых освоена ФИЦ УУХ 
СО РАН [1]. 
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Распределение средств крайне неравномерно:
– ФИЦ УУХ СО РАН – 711 млн руб. (крупнейший объем 

финансирования, охватывающий практически все направ-
ления);

– ИГИ – 119,1 млн руб. (комплексное обоснование про-
изводств, газификация с отходами);

– Федеральный исследовательский центр «Якутский на-
учный центр Сибирского отделения Российской академии 
наук» (ФИЦ ЯНЦ СО РАН) – 452,2 млн руб. (переработка тех-
ногенных отходов, угля и других полезных ископаемых);

– Тувинский институт комплексного освоения природ-
ных ресурсов Сибирского отделения Российской академии 
наук (ТувИКОПР СО РАН) – 539,6 млн руб. (ресурсосберега-
ющая переработка углей, вскрышных пород и техногенных 
отходов);

– Федеральный исследовательский центр «Коми науч-
ный центр Уральского отделения Российской академии 
наук» (ФИЦ Коми НЦ УрО РАН) – 117,5 млн руб. (оценка 
перспектив углехимических производств, структура ор-
ганического вещества);

– Институт химии и химической технологии Сибирско-
го отделения Российской академии наук (ИХХТ СО РАН) – 
73,2  млн руб. (фундаментальные основы переработки 
углей для получения биологически активных соединений, 
сорбентов и гуминовых веществ);

– другие организации (включая Институт систем энерге-
тики им. Л.А. Мелентьева СО РАН, НИТУ «МИСИС», СПбПУ, 
СибГИУ, ИХТТМ СО РАН, Институт горного дела Севера им. 
Н.В. Черского СО РАН, ЮРГПУ, ОИВТ РАН, ТПУ, РГГРУ и др.) – 
суммарно около 400 млн руб. по отдельным прикладным 
и фундаментальным проектам.

Анализ реестра Единой государственной информаци-
онной системы учета научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ гражданского 
назначения (ЕГИСУ НИОКТР) по тематическим запросам 
«глубокая переработка угля» и «углехимия» показывает, 
что тематическая структура выполненных и планируемых 
НИР характеризуется выраженной концентрацией на не-
скольких направлениях. 

На основе анализа наименований работ можно оценить 
распределение следующим образом:

– Сорбенты и очистка воды/почв – 40% всех тем (раз-
рабатываются в ФИЦ УУХ СО РАН, ИГИ, ИХХТ СО РАН,  
ТувИКОПР СО РАН, ФИЦ ЯНЦ СО РАН и др.);

– Газификация, пиролиз и термические превращения 
угля – 25% (ФИЦ УУХ СО РАН, ИГИ, Институт систем энер-
гетики, ФИЦ ЯНЦ СО РАН, СибГИУ);

– Углеродные наноматериалы, волокна и композиты – 
15% (ФИЦ УУХ СО РАН, КузГТУ, НИТУ «МИСИС»);

– Гуминовые вещества и липидные фракции из бурых 
углей – 10% (ФИЦ УУХ СО РАН, ИХХТ СО РАН);

– Переработка техногенных отходов и рекультивация – 
10% (ФИЦ ЯНЦ СО РАН, ТувИКОПР СО РАН, ФИЦ УУХ СО РАН).

При этом наблюдается существенное дублирование те-
матик между организациями при отсутствии единой коор-
динации. Например, исследования сорбентов ведутся не 
менее чем в пяти центрах, однако стандартизированных 
методик испытаний и сертификации, принятых отраслевым 
сообществом, до сих пор не создано. Аналогичная ситуа-
ция – с катализаторами для синтеза углеводородов (патенты 
ИГИ и ФИЦ УУХ СО РАН дублируют друг друга) и с методами 
инструментального анализа угля. Это подтверждает необхо-
димость мобилизации науки, промышленности и государ-
ственной власти для создания единого координационного 
центра, который бы не создавал науку заново, а системати-
зировал и направлял уже существующий задел в нужное 
русло, исключая распыление ресурсов и фокусируясь на 
технологиях, готовых к масштабированию.

Патентная активность подтверждает имеющийся в Рос-
сии колоссальный интеллектуальный потенциал: за 10 лет 
зарегистрировано около 700 патентов от полутора тысяч 
авторов [2]. Лидируют технологии получения сорбентов 
(их за 10 лет запатентовано более 140), однако при этом им-
порт сорбентов в Россию за пять лет превысил 141 млн т – 
налицо разрыв между научными разработками и их вне-
дрением в промышленность. 

В табл. 1 приведены примеры сорбционных патентов. 
Все они направлены на очистку воды, почв, газов или из-
влечение ценных компонентов.

Аналогичная картина по катализаторам Фишера-Тропша 
(табл. 2): получена серия патентов, однако технологии по-
лучения синтетического топлива из угля в России нет. Это 
свидетельствует о том, что патентная активность не всегда 
коррелирует с уровнем готовности технологий (УГТ, TRL) и 
зачастую служит лишь фиксацией приоритета.

Научный задел существует, но он «сыроват» для пря-
мого внедрения – требует доработки, масштабирования, 
апробации в реальных условиях. Эту работу нужно не-
медленно начать.

Таблица 1
Примеры патентов по сорбционной тематике

Номер документа Дата публикации Название
2864293 18.06.2026 Способ сорбционного выщелачивания золота из техногенного минерального сырья 
2860409 17.04.2026 Углеродный сорбент и способ его изготовления 
2818253 26.04.2024 Способ получения углеродного сорбента 
2805525 18.10.2023 Супергидрофобный сорбент для очистки от нефтепродуктов 
2802775 01.09.2023 Углеродминеральный сорбент и способ его получения 
2796307 22.05.2023 Наноструктурированные сорбенты для очистки воды 
2751657 15.07.2021 Сорбент на основе гуминовых веществ торфа 
2730076 17.08.2020 Модульная обогатительная установка (сорбционная) 
2700051 12.09.2019 Сорбент с микропористым материалом и способ его получения 
2701530 27.09.2019 Способ получения сорбента для извлечения ионов цезия 
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Ключевым звеном научно-производственной инфра-
структуры становится Центр инженерных разработок 
углехимии (ЦИР), созданный на базе Кузбасского государ-
ственного технического университета (КузГТУ) в конце 
прошлого года при грантовой поддержке Минпромторга 
РФ в размере 400 млн руб. в рамках нацпроекта «Новые 
материалы и химия» [3]. ЦИР создан в формате консорци-
ума и включает КузГТУ, ФИЦ УУХ СО РАН, Донбасский госу-
дарственный технический университет (ДонГТУ, ЛНР), Си-
бирский государственный индустриальный университет 
(СибГИУ), Научно-образовательный центр мирового уровня 
«Кузбасс – Донбасс» (НОЦ «Кузбасс–Донбасс»), институты 
Росатома и Ростеха, а также китайских научных партнеров – 
Институт углехимии Китайской академии наук и Шаньсий-
ский энергетический институт. ЦИР оснащен пилотными 
установками, моделирующими полный цикл переработки 
угля: от дробления до получения готового продукта. В его 
состав входят реакторы, экструдеры, петрографический 
комплекс для анализа твердых углеродных материалов, 
газовые и жидкостные хроматографы с различными типами 
детекторов, оптико-эмиссионный спектрометр, приборы 
для термического анализа и стендовые установки терми-
ческой переработки угля [4]. В Кузбассе сосредоточен уни-
кальный комплекс углехимического оборудования, работа 
по укреплению приборной базы, по привлечению новых 
участников в консорциум продолжается. 

Продуктовая линейка ЦИР охватывает три ключевых на-
правления переработки угля: пиролиз (пеки, спецкоксы, 
полиароматические углеводороды, сорбенты, катализато-
ры), газификация с получением синтез-газа и продуктов 
органического синтеза (аммиак, метанол, водород, мо-
торные топлива), а также прямое ожижение угля в жидкие 
углеводороды.

Таким образом, научно-технологический потенциал вы-
сок, инфраструктура сформирована – все это находится в 
ожидании активного практического использования.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
И РЫНОЧНЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ УГЛЕХИМИИ
Маркетинговые исследования, проведенные НОЦ «Куз-

басс – Донбасс», позволили выделить девять рыночно-
привлекательных продуктовых групп углехимии. Это син-
тетическое жидкое топливо, фенолы, бензолы, крезолы, 
углеродные сорбенты, игольчатый кокс, композиты на 
основе угля, аммиак, карбамид.

Для проведения дальнейших экономических расчетов 
выбраны следующие продукты глубокой переработки 
угля – аммиак и карбамид – из-за доступности и полно-
ты информации и понятных трендов. Мировой рынок 

этих продуктов составляет 370 млн т/год с прогнозом 
роста до 450 млн т к 2035 г. [5]. Крупнейшие импортеры –  
Индия и Бразилия [6], при этом Китай вводит экспортные 
ограничения, создавая «окно» для новых поставщиков [7]. 
Внутренний спрос Сибири и Дальнего Востока превышает 
1,2 млн т/год, покрываемый сейчас поставками из евро-
пейской части с высокими логистическими издержка-
ми [8]. Отдельный тренд – формирование рынка «голубо-
го» аммиака (низкоуглеродного), который к 2030 г. может 
достичь 15 млн т, что усиливает аргументацию в пользу 
газификации угля [9, 10].

Далее было произведено моделирование производ-
ства мощностью 2,5 млн т аммиака и карбамида в год (при 
этом будет перерабатываться 4 млн т угля в год). На ос-
нове информации китайских технологических решений 
капитальные затраты составят 73 млрд руб. (по китайским 
оценкам), но в России, по экспертной оценке, это может 
быть в 2,5 раза дороже. Расчеты в программном продукте 
«АльтИнвест» демонстрируют рентабельность производ-
ства аммиака и карбамида в размере 20-23% в год при обя-
зательном условии субсидирования капитальных затрат 
или льготного кредитования. Необходимо вместе с тем от-
метить основные сложности: технологическая сложность 
(из угля производство этих продуктов на 30-50% дороже 
газохимии), экология (углеродный след вдвое выше, чем 
у газа, поэтому потребуется внедрение комплекса CCUS), 
необходимость системного подхода (строительство одно-
го завода нерационально без мультипликации). В дискус-
сии о будущем углехимии следует учитывать, что бизнес 
и государство уже несут расходы по консервации и лик-
видации при приостановке и закрытии шахт и разрезов, 
неизбежны недополученные налоги в бюджеты разных 
уровней. Экономическая логика подсказывает: вложения 
в углехимию – это не затраты, а инвестиции в будущую 
прибыль и налоговую базу.

ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УГЛЕХИМИИ
В России создан полноценный законодательный контур 

государственной системы управления глубокой перера-
боткой угля. Энергетическая стратегия Российской Феде-
рации на период до 2050 г. (утверждена распоряжением 
Правительства РФ от 12.04.2025 № 908-р) [11] включает 
стимулирование глубокой переработки угля и углехимии.

Программа развития угольной промышленности Рос-
сии на период до 2035 г. (утверждена распоряжением 
Правительства РФ от 13.06.2020 № 1582-р) [12] признает 
проблему невнедрения проектов и предусматривает соз-
дание центров углехимии, малотоннажные производства 
и демонстрационные проекты. 

Таблица 2
Примеры патентов по катализаторам Фишера-Тропша

Номер документа Дата публикации Название
2859359 31.03.2026 Катализатор для синтеза углеводородов по Фишеру-Тропшу 
2821943 28.06.2024 Катализатор для синтеза углеводородов из СО и Н₂ 
2639155 20.12.2017 Катализатор Фишера-Тропша и способ его получения 
2610526 13.02.2017 Катализатор для компактного варианта Фишера-Тропша 
2466790 20.11.2012 Катализатор получения алифатических углеводородов 
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В стадии согласования находится проект Плана меро-
приятий («дорожной карты») по созданию государствен-
ной системы управления глубокой переработкой угля и 
углехимией (проект распоряжения Правительства РФ, 
2025 г.), который должен стать инструментом консоли-
дации. 

Перечень видов технологий, признаваемых современ-
ными технологиями в целях заключения специальных ин-
вестиционных контрактов (утвержден распоряжением 
Правительства РФ от 28.11.2020 № 3143-р) [13] включает 
газификацию и получение алюминиевого сырья из низ-
кокачественных углей. 

Действуют механизмы национального проекта «Новые 
материалы и химия» [14], Комплексной научно-техниче-
ской программы полного инновационного цикла «Раз-
работка и внедрение комплекса технологий в областях 
разведки и добычи твердых полезных ископаемых, обе-
спечения промышленной безопасности, биоремедиа-
ции, создания новых продуктов глубокой переработки 
из угольного сырья при последовательном снижении 
экологической нагрузки на окружающую среду и рисков 
для жизни населения» (утверждена распоряжением Пра-
вительства РФ от 11.05.2022 № 1144-р) [15] и Плана ме-
роприятий («дорожной карты») по созданию системы и 
инфраструктуры использования побочных продуктов 
производства, вторичных ресурсов, отходов угледобы-
вающей промышленности для производства продукции, 
направленного на реализацию федерального проекта 
«Экономика замкнутого цикла» (утвержден распоряже-
нием Правительства РФ от 06.10.2025 № 2793-р) [16].

На региональном уровне Стратегия социально-эконо-
мического развития Кемеровской области – Кузбасса до 
2035 г. (Закон Кемеровской области от 29.04.2020 № 44-ОЗ) 
[17] и Стратегия развития кластера «Комплексная перера-
ботка угля и техногенных отходов» в Кемеровской обла-
сти – Кузбассе до 2030 г. (распоряжение Правительства Ке-
меровской области – Кузбасса от 14.07.2021 № 359-р) [18] 
ставят задачу перехода к технологическому укладу и рас-
ширения продуктовой линейки.

Полноценная нормативно-правовая рамка для ускорен-
ного развития промышленной углехимии создана. Куз-
басс готов выступить площадкой, где возможно создание 
первого в России углехимического производства.

ПЕРВООЧЕРЕДНЫЕ ШАГИ: ОТ НАУЧНОГО ЗАДЕЛА 
К ПРОМЫШЛЕННОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ
Обширный научный задел, зарегистрированные па-

тенты, текущее финансирование НИР, инфраструктура, 
правовая база не гарантируют результат без системной 
координации. Научные результаты есть – нужно органи-
зовать процесс внедрения. Однако внедрение требует 
не пассивного ожидания заказов, а активной роли госу-
дарства – интегратора и бизнеса – квалифицированного 
заказчика. Именно сейчас, когда экономические условия 
подталкивают к переменам, необходимо перейти от раз-
розненных усилий к целенаправленной политике.

Требуется мобилизация науки, промышленности и 
государственной власти – не декларативная, а прак-
тическая. Требуются инвентаризация НИР и патентов, 

формирование консорциумов, создание единых методик 
и стандартов.

В связи с этим предлагаются следующие первоочеред-
ные практические шаги:

1. При координации РАН закрепить за кузбасским ЦИР 
углехимии статус головного научно-технологического цен-
тра углехимических проектов России для привлечения 
квалифицированных заказчиков, внедрения разработок;

2. Создать единую базу данных НИР и патентов по угле-
химии с оценкой УГТ для исключения дублирования и 
концентрации на прорывных направлениях;

3. Создать инфраструктурную карту оборудования для 
углехимических исследований по регионам России;

4. Рассмотреть Кузбасс как всероссийский полигон для 
отработки технологий глубокой переработки угля. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ убедительно показывает: в Рос-

сии уже сформирован мощный научный задел в обла-
сти углехимии – от фундаментальных исследований до 
патентованных технологических решений. Однако этот 
потенциал остается «спящим» до тех пор, пока не бу-
дет запущен механизм его системного использования.  
Сегодня экономическая ситуация выступает тем тригге-
ром, который превращает углехимию из абстрактной пер-
спективы в насущную необходимость: импортозамещение, 
логистические издержки, санкционные ограничения и 
растущий внутренний спрос создают уникальное окно 
возможностей.

Ключевая задача сегодня – не создавать науку заново, 
а научиться эффективно использовать существующие на-
работки, доводя разработки до промышленного уровня 
через координацию усилий государства, науки и бизнеса. 
Кузбасс, как центр угольной науки и пилотная площадка 
для новых технологий, может стать локомотивом этого 
процесса.

Предложенные первоочередные шаги – от придания 
статуса Центру инженерных разработок до отработки тех-
нологий в Кузбассе – направлены на то, чтобы превратить 
накопленный интеллектуальный и технологический капи-
тал в реальные производственные мощности, обеспечив 
стране технологический суверенитет и новые источники 
экономического роста.

В следующей статье цикла будут рассмотрены механиз-
мы государственно-частного партнерства и конкретные 
финансовые модели реализации углехимических проектов.
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