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Современное состояние сельских территорий и их развитие в угледо-
бывающем регионе находятся под воздействием развития предприятий 
угольной отрасли. Анализируя производственные процессы предприятий 
угледобывающей отрасли, выявлены тенденции отрицательного влия-
ния на социально-экономическое территориальное развитие. Бизнесом 
используются ресурсы сельских территорий: трудовые, природные, со-
циальная инфраструктура. Производственная деятельность угольных 
предприятий формирует неблагоприятную экологическую обстановку в 
виде выбросов, загрязняющих воздушную среду, занимает значительные 
земельные площади производственными отходами. При этом для бизнеса 
характерна низкая социальная ответственность в развитии сельской тер-
ритории. Для решения задачи активизации социальной ответственности 
бизнеса на сельских территориях предложен соответствующий механизм. 
Сделан вывод о том, что его реализация позволит сельским территориям 
с участием бизнес-структур, на основе их социальной ответственности, 
получить перспективу устойчивого социально-экономического развития.
Ключевые слова: социальная ответственность, бизнес, сельская 
территория, предприятия угольной отрасли, финансовые ресурсы, 
муниципальная экономика, баланс интересов.
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Abstract
The current state of rural areas and their development in the coal mining 
region are under the influence of the development of coal industry enter-
prises. Analyzing the production processes of coal mining enterprises, trends 
of negative impact on socio-economic territorial development were revealed. 
Business uses the resources of rural areas: labor, natural, social infrastructure. 
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The production activity of coal enterprises creates an unfa-
vorable environmental situation of emissions polluting the air 
environment, occupies significant land areas with industrial 
waste. At the same time, business is characterized by low social 
responsibility in the development of rural areas. To solve the 
problem of enhancing the social responsibility of business in 
rural areas, an appropriate mechanism has been proposed. It 
was concluded that its implementation will allow rural areas 
with the participation of business structures, on the basis of 
their social responsibility, to get the prospect of sustainable 
socio-economic development.
Keywords 
Social responsibility, business, rural area, coal industry en-
terprises, financial resources, municipal economy, balance of 
interests.
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ВВЕДЕНИЕ
Сельские территории Российской Федерации являются 

ее стратегическим ресурсом, однако отсутствие возмож-
ности удовлетворить свои насущные проблемы, сложные 
условия жизни сельского населения, оторванность сель-
ских поселений от научно-технических достижений, сла-
бое развитие транспортной инфраструктуры и связи не 
позволяют реализовать потенциал сельских территорий. 

Сельская местность, ее социальная инфраструктура 
характеризуются устойчивой тенденцией сокращения 
объектов, особенно в отдаленных сельских районах. Ма-
териальное положение преобладающей части сельского 
населения не позволяет использовать систему ипотечного 
кредитования жилищного строительства. Степень благо-
устройства жилищного фонда в сельской местности в 2-3 
раза ниже относительно городских показателей [1]. 

С учетом особенностей экономики угледобывающего 
региона, когда сельские территории подвержены воздей-
ствию процессов, сопровождающих производственную 
деятельность угольных предприятий, а вышеуказанные 
тенденции четко выражены, требуются новых решения. 
На наш взгляд, целесообразным является акцентировать 
внимание исследовательской работы на социальной от-
ветственности бизнеса в условиях экономики угледобыва-
ющего региона, что является особо значимой проблемой, 
требующей своего решения.

Подчеркнем, что наряду с наличием множества бизнес-
структур в таких регионах предприятия угольной отрасли 
превалируют по территориальным масштабам, численно-
стью работающих, производственными объемами, нега-
тивным воздействием на окружающую среду, значительно 
влияют на социально-экономическое развитие не только 
отдельных сельских территорий, но и региона в целом.

Справиться с обозначенными проблемами в одиноч-
ку сельским территориям невозможно в силу того, что 
собственные финансовые ресурсы едва обеспечивают 
реализацию вопросов местного значения.

Для возможного и рационального решения выявлен-
ных проблем требуется объединить все сферы и секторы 
региональных экономических субъектов.

Анализ практического опыта демонстрирует весьма 
недостаточную проработку отмеченных проблем, невзи-
рая на наличие существующих научных исследований 
по данной проблематике [2, 3]. При этом достижимость 
оптимальной результативности, с нашей точки зрения, 
можно достичь осознанием роли и значимости развития 
сельских территорий региона, в котором доминирует 
угольная отрасль. 

В качестве цели исследования определены разработка 
теоретико-методологических основ построения механиз-
ма социальной ответственности предприятий угледобы-
вающего региона в рамках концепции развития сельских 
территорий и подготовка предложений по его совершен-
ствованию.

АНАЛИЗ ИСХОДНЫХ ДАННЫХ
Переход к устойчивому развитию означает постепен-

ное обеспечение целенаправленной самоорганизации 
общества в экономической, социальной и экологической 
сферах. В этой формулировке устойчивое развитие рас-
сматривается в виде экономической эффективности, эко-
логической безопасности и социальной справедливости.

Механизм осуществляет социальную ответственность 
бизнеса (СОБ) сельских территорий угледобывающего ре-
гиона – Кемеровской области – Кузбасса как компонента 
системы, состоящей из: организационного, экономиче-
ского, финансового, правового обеспечения сбаланси-
рованного взаимодействия между федеральными, реги-
ональными органами государственной власти и органами 
местного самоуправления, способного укреплять муници-
пальную экономику, повысить инвестиционную привле-
кательность, развивать социальную инфраструктуру и по-
вышать качество жизни сельских жителей, обеспечивать 
обоснованное бережливое пользование природными 
ресурсами и их воспроизводство [4].

Развитие сельских территорий с участием бизнеса, ре-
ализующего базовые принципы и элементы социальной 
ответственности, соответствует трехуровневой управлен-
ческой системе [5]. 

Механизм СОБ, результаты его функционирования и, 
как следствие, влияние на развитие сельской территории, 
увязаны с управленческой подсистемой, базирующейся на 
информационных коммуникациях, позволяющих иметь 
видение о состоянии развития территории и насколько 
эффективной является система управления.

ПРИМЕНЯЕМЫЕ МЕТОДИКИ ИССЛЕДОВАНИЙ
Устойчивое развитие сельских территорий угледобы-

вающего региона и участие бизнеса в этом процессе, как 
категория, должны изучаться на базовых принципах со-
циальной ответственности. Научное исследование про-
ведено с применением аналитического, абстрактно-логи-
ческого методов. Системный анализ, как метод, позволил 
использовать возможности комплексного подхода для 
изучения процессов задействования и влияния на терри-
ториальное развитие СОБ. 
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Примененный системный подход послужил основа-
нием для обоснования методологического подхода по-
этапного изучения механизма СОБ. Начальный этап со-
держит проработку процесса формирования механизма 
СОБ в рамках развития сельской территории. После это-
го проводились исследование моделей сотрудничества 
органов управления сельской территорией и бизнес-
структуры, готовой реализовывать социальную ответ-
ственность, выработка методического инструментария, 
позволяющего оценивать мотивационную выгоду для 
бизнеса, участвующего в данном процессе в угледобы-
вающем регионе [6].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ
Концепция социальной ответственности является слож-

ной и многогранной категорией. Она охватывает такие 
аспекты, как создание условий для социально-экономи-
ческого прогресса сельских территорий, обеспечение 
расширенного воспроизводства, а также инструменты 
содействия росту рыночного потенциала бизнес-структур 
и капитализации их деловой репутации (имиджа).

Функциональный анализ социальной ответственности 
бизнеса предполагает ее рассмотрение через призму 
реализации четырех базовых функций: экологической, 
экономической, социальной и управленческой. Высту-
пая неотъемлемым элементом стратегии корпоратив-
ного развития, реализация данных функций ориентиро-
вана на сглаживание острых диспропорций в развитии 
сельских территорий. В первую очередь это касается 
минимизации негативных последствий, связанных с 
загрязнением атмосферного воздуха и водных источ-
ников, истощением природно-ресурсной базы, дегра-
дацией почвенного покрова, нарушением биоразноо-
бразия и проблемами утилизации токсичных отходов 
производства [7, 8, 9].

В целях устранения вышеуказанных деструктивных 
факторов приоритетное значение приобретает экологи-
ческая функция социальной ответственности, требующая 
поиска нового подхода к проектированию экологической 
составляющей в развитии территории, что является клю-
чевым в решении для бизнес-структуры, осуществляющей 
производственную деятельность на сельской территории 
угледобывающего региона [7]. К примеру, угледобываю-
щие предприятия Кузбасса добывают 50,7% общего объ-
ема угля в России. За 2024 г. объемы добычи составили 
198,4 млн т угля.

Стоит отметить, что около 70% (две трети) от всего объема 
приходится именно на добычу полезных ископаемых. Это 
свидетельствует о существенном влиянии угольных пред-
приятий региона, включая сибирскую угольную компанию 
СУЭК, на состояние и развитие сельских территорий [6].

Анализ ключевых социально-экономических индикато-
ров сельских районов Кузбасса демонстрирует противо-
речивую динамику. 

Несмотря на то, что индекс физического объема сель-
скохозяйственного производства в 2024 г. составил 115% к 
уровню 2023 г. (в абсолютном выражении – 87,9 млрд руб. 
против 78,2 млрд руб.), сохраняются существенные риски 
стагнации. В частности, наблюдается дефицит инвестиций 

в основной капитал (уровень 67%). Среди негативных фак-
торов выделяется нехватка бюджетных ассигнований на 
поддержку сельского хозяйства (59%), при этом удельный 
вес данной отрасли в структуре валового регионально-
го продукта (ВРП) остается минимальным, колеблясь в 
пределах 3,8-4%. Ситуацию усугубляет состояние мате-
риально-технической базы АПК Кузбасса, где наблюдается 
предельно высокая степень физического износа основ-
ных производственных фондов. В течение последних пяти 
лет площадь нарушенных земель увеличилась на 19% –  
с 63,8 тыс. га до 76,3 тыс. га, что повлекло за собой сокраще-
ние посевных площадей на 19,5% и снижение потенциала 
растениеводства [7].

В сложившейся конъюнктуре внедрение функциональ-
ных моделей социальной ответственности бизнеса, в част-
ности практик компании СУЭК, могло бы стать фактором 
позитивной трансформации критических зон в террито-
риальное развитие.

К примеру, фокусируя усилия, направленные на эффек-
тивное использование ресурсного потенциала: человече-
ский капитал, земля, развивающееся предприниматель-
ство, создаваемые новые рабочие места, мы реализуем 
их через экономическую функцию.

Комплексные действия, учитывающие интересы рабо-
тающих на угольных предприятиях и населения сельской 
местности, обеспечивающие их потребности, отражают 
реализацию социальной функции.

Требуется акцентировать внимание на том, что направ-
ления СОБ взаимосвязаны обязательствами правового 
характера на основе нормативно-правовых актов, регла-
ментирующих промышленную безопасность, трудового 
законодательства и права людей на комфортную среду 
обитания и высокое качество жизни населения.

Корпоративная ответственность характеризуется тес-
ной взаимообусловленностью ее элементов и предпо-
лагает системную реализацию. Принимая во внимание 
тот факт, что современный бизнес является доминирую-
щим рыночным субъектом, влияющим на общественную 
безопасность, категория социальной ответственности 
трансформируется в фундаментальный элемент системы 
контроля. В данной парадигме феномен ответственно-
сти интерпретируется, в первую очередь, как источник 
формирования конкурентных корпоративных преиму-
ществ и взаимодействия со стейкхолдерами (клиентами, 
акционерами, поставщиками, властями, НКО и местным 
населением) [10,11,12].

Однако мы полагаем, что реализация социальной от-
ветственности должна базироваться на специальном 
механизме. Именно инструменты данного механизма 
способны обеспечить реализацию функций, требуемых 
для достижения устойчивого социально-экономического 
развития сельских территорий.

Именно набор инструментов данного механизма спосо-
бен гарантировать реализацию функций, востребованных 
для обеспечения устойчивого социально-экономического 
развития сельских территорий. 

Таким образом, социальная ответственность угледобы-
вающих предприятий в контексте развития села являет 
собой баланс интересов: с одной стороны – это выявле-
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ние и ранжирование актуальных проблем территории, с 
другой учет стратегических приоритетов самой угольной 
компании.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проблематика социально-экономического и эколо-

гического характера, обусловленная производствен-
ной деятельностью предприятий угольной отрасли на 
сельских территориях региона, в современных усло-
виях «санкционного состояния» экономики проявля-
ется особенно остро. Для ее устранения необходима 
реализация комплекса мер с опорой на механизм со-
циальной ответственности бизнеса. Используя ком-
плексное применение рекомендуемого механизма, 
возможно добиться эффективной реализации СОБ в 
развитии сельской территории региона с доминирую-
щей угледобывающей отраслью. Это даст возможность 
сельским территориям выйти на устойчивое социаль-
но-экономическое развитие с активным участием биз-
неса, реализующего социальную ответственность на 
территории присутствия.
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