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В работе показаны основные тенденции развития угольной промышленности 
в современных условиях и определены негативные моменты в траектории 
ее движения. В частности, представлены негативные моменты в тенденции 
роста; обозначены изменения в пропорции и структуре экспорта угольно-
го ресурса; обосновано увеличение размера издержек, уделено внимание 
вопросу возрастания значимости экологизации отрасли и роли внешних 
факторов. Были выявлены специфика разрезов, их особая роль в угледобы-
вающей отрасли (в том числе на примере Кемеровской области – Кузбасса), 
показана большая результативность их функционирования. Обоснована 
необходимость цифровых преобразованиий в разрезах при применении 
открытого способа добычи угля. Представлен механизм моделирования 
геометрических форм и свойств объектов с помощью трехмерной (или 3D) 
машинной графики. Изучен опыт разрезов по созданию цифровых геопро-
странственных материалов, показан весь комплекс проведенных работ. 
Сделаны выводы относительно значения для угольной промышленности 
использования «цифровых двойников» и российской дорожной карты. Пред-
ставлена цель работы: выяснение условий, обеспечивающих возможность 
эффективного выживания разрезов как отдельных хозяйствующих субъектов 
угольной отрасли при условии активного использования цифровых техно-
логий. Определена роль соответствующих методов исследования.
Ключевые слова: угольная промышленность, деятельность разрезов, 
трехмерная (или 3D) машинная графика, цифровые двойники.
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Abstract
The paper shows the main trends in the development of the coal industry in 
modern conditions and identifies negative aspects in its trajectory. In particu-
lar, the negative aspects in the growth trend are presented; changes in the 
proportion and structure of coal resource exports are outlined; the increase 
in costs is justified, attention is paid to the increasing importance of greening 
the industry and the role of external factors. The specifics of the sections, their 
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special role in the coal mining industry (including the example 
of the Kemerovo region – Kuzbass) were revealed, and the great 
effectiveness of their functioning was shown. The necessity 
of digital transformations in sections when using an open 
method of coal mining is substantiated. The article presents a 
mechanism for modeling the geometric shapes and properties 
of objects using three-dimensional (or 3D) computer graph-
ics. The experience of creating digital geospatial materials has 
been studied, and the entire range of work has been presented. 
Conclusions have been drawn regarding the significance of this 
work for the coal industry.
Keywords
Coal industry, mine operations, three-dimensional (or 3D) ma-
chine graphics, digital twins.
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ВВЕДЕНИЕ
Угольная промышленность находится в очень непро-

стом положении в современных условиях. Можно вы-
делить следующие аспекты, влияющие на специфику ее 
функционирования на современном этапе. В 2025 г. уголь-
ная промышленность отличалась практически неизмен-
ным темпом роста по сравнению с 2024 г. Так, известно, 
что в первую половину 2025 г. добыча угля в России воз-
росла только на 0,2% по сравнению с таким же периодом 
в 2024 г. [1]. В целом следует отметить, что качество роста 
отрасли можно охарактеризовать как достаточно скром-
ное, к тому же отличающееся неравномерной динамикой. 
Конечно, в отдельные периоды некоторые регионы от-
личались особой динамикой, при этом в других регионах 
наблюдалось ярко выраженное падение добычи угля.  
Ситуация обострилась тем, что ряд крупных производите-
лей угля приняли решение о снижении добычи.

Огромное значение для данной отрасли имеет состоя-
ние экспорта. В первой половине 2025 г. показатель экс-
порта угля вырос, увеличившись на 5,5% по сравнению 
с 2024 г. [1]. Однако большое значение имеет не столько 
объем, сколько рентабельность экспорта. Изменившаяся 
экономическая ситуация в мире отличается ухудшением 
рыночной конъюнктуры, логистическими трудностями, 
финансовыми проблемами. К тому же на мировом рынке 
угля в 2025 г. наблюдалась тенденция существенного сни-
жения цен, свою лепту негативного плана внес и высокий 
уровень конкуренции. В результате почти 74% российских 
угольных предприятий несут убытки, а около 23% компа-
ний приостановили производственную деятельность [2]. 
В целом убытки угольной отрасли в 2025 г. почти в три 
раза выше показателей предыдущего года.

Изменение направлений ведущих экспортных пото-
ков, произошедшее после геополитических потрясений, 
устойчиво закрепилось. То есть уголь поступает прежде 
всего в Азиатско-Тихоокеанский регион, в значительной 
части – в Китай и Индию. Как итог, больше половины экс-
портируемого из России угля обеспечивалось только по-

роговым уровнем рентабельности или даже ниже его. По-
этому Россия вынуждена искать новые маршруты экспорта 
угля, в частности в перспективе предполагается усилить 
ориентацию на страны Африки.

Сложная ситуация и в сочетании производственного 
цикла угледобывающей отрасли и экологических по-
следствий. Добыча угля открытым способом ведет к на-
коплению пыли в атмосфере региона, это происходит и 
во время взрыва, и непосредственно во время добычи. 
Если разработка идет в шахтах, то окружающая среда на-
полняется метаном, кроме того, в атмосферу поступают 
ртуть, свинец, мышьяк и другие вредные вещества. За-
грязнению подвержены грунтовые воды. Более того, на-
рушается нормальное состояние водоносного слоя, могут 
пострадать имеющиеся в регионе водные источники: реки, 
озера. Поскольку одной из тенденций мирового развития 
является концепция устойчивого развития, которая заботу 
об окружающей среде ставит как важнейшую цель челове-
чества, то угольная отрасль признается как проблемная, 
не вписывающаяся в картину мира. Сохранение отрасли 
возможно только при условии экологизации производства 
на основе новых технологий [3]. 

В канве вышеуказанных тенденций было бы разумным 
предположить, что более жизнестойкой частью угольной 
промышленности станут разрезы. В Советском Союзе до-
быча угля велась в основном на шахтах, доля разрезов 
была незначительной, так как сильна была экологическая 
защита. В современных условиях, по данным Минэнерго 
РФ, разрезы обеспечивают 75% конечного продукта от-
расли, в частности, в Кемеровской области – Кузбассе их 
доля составляет около 65% [4]. Тем более что в период 
переходной экономики шахты интенсивно закрывались. 

Добыча угля открытым способом имеет массу преиму-
ществ, к которым относятся безопасность и дешевизна, 
то есть результатом является более низкий уровень из-
держек. Гораздо легче решить проблему уничтожения 
«экологического следа», так как речь идет о поверхност-
ных работах. Технологии 1930-1950 годов не позволяли 
успешно проводить работы по съемке верхнего грунта на 
десятки-сотни метров. Появление современной техники, 
в частности карьерных самосвалов, изменило ситуацию. 
Конечно, самые качественные угли залегают на большой 
глубине. 

Такой важный угледобывающий регион как Кузбасс 
уникален тем, что в его недрах имеются более 17 сортов 
разных пород угля, а в мировой конъюнктуре угольной от-
расли последнее время произошли существенные сдвиги, 
что также повлияло на возрастание потребности в дея-
тельности разрезов.

Вместе с тем существует ряд проблем, осложняющих 
функционирование разрезов. Они связаны как с тем 
же экологическим «следом» угольных разрезов, так и с 
ухудшающимися экономической и финансовой состав-
ляющими их деятельности на фоне сложностей мировой 
конъюнктуры, в том числе в энергетическом секторе [5].

Фактором, способным положительно воздействовать 
на угледобычу, сгладить ряд деформаций ее развития, 
являются цифровые трансформации как важный ком-
понент современной стадии научно-технического про-
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гресса. Цифровая революция отличается масштабностью 
своего влияния. Цифровые технологии получили название 
«сквозных» по той причине, что они не просто приняты 
обществом, они «пронизывают» все области его деятель-
ности [6]. Цифровые трансформации имеют такой масштаб 
и глубину проникновения, которые в состоянии полно-
стью изменить общественно-экономическую систему, вы-
держать требования, выдвигаемые современным уровнем 
мировой конкуренции.

Целью данной статьи является выяснение условий, обе-
спечивающих возможность эффективного выживания раз-
резов как отдельных хозяйствующих субъектов угольной 
отрасли при условии активного использования цифровых 
технологий.

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В работе были использованы системный метод, приемы 

анализа и синтеза для анализа отдельных процессов, про-
исходящих в горнодобывающей промышленности. Анализ 
и синтез выступают сутью включения предприятий гор-
нодобывающей промышленности в процесс цифровых 
трансформаций. Использование формализованных ме-
тодов, в том числе дедукции, послужило основой пони-
мания механизма моделирования геометрических форм 
и свойств объектов с помощью трехмерной (или 3D) ма-
шинной графики. Индуктивный метод позволил прийти к 
заключению сделать некоторые выводы на основе данных 
о работе угольной промышленности в условиях примене-
ния цифровых технологий. 

Исследовательские задачи, поставленные в работе, по-
требовали применения материалов из журналов «Уголь», 
«Форсайт», а также текущих данных о динамике угольной 
отрасли и разрезов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В условиях мобилизационной стратегии предпринима-

тельский сектор и общество ищут принципиально новые 
модели своего функционирования. Так, в оценках Все-
мирного Банка цифровая экономика представлена как 
новый уклад экономики, основанный на знаниях и цифро-
вых технологиях, в рамках которого формируются новые 
цифровые навыки и возможности у общества, бизнеса и 
государства [7]. Концепция «Индустрия – 4.0», в которой 
масштабная цифровизация выступает непосредственной, 
базовой частью данного проекта, рассматривается как 
синоним четвертой промышленной революции. Матери-
альной и экономической основой появления указанного 
термина была сложившаяся на тот момент экономическая 
ситуация в Германии, суть которой состояла в требовании 
правительства активнейшего внедрения цифровых техно-
логий в хозяйственную деятельность страны.

Электроэнергетическая отрасль принимает самое актив-
ное участие в цифровых преобразованиях [8]. Так, широко 
используются в цифровой среде отрасли датчики, умные 
активно-адаптивные сети, различные сервисы, начали 
функционировать виртуальные электростанции. Деятель-
ность цифрового сегмента отрасли вплотную соприкасает-
ся с использованием цифровых платформ, отмечено даже 
появление такого инструмента, как интернет-энергия. 

Вся инфраструктура угольной отрасли представляет со-
бой сложный комплекс рудников, современных шахт, ка-
рьеров, обогатительных фабрик, имеющих в своей основе 
физический капитал в виде сосредоточения горной техни-
ки. Реализация непосредственно планирования и управле-
ния является гибким и динамичным процессом, в котором 
следует быстро реагировать на происходящие изменения, 
принимать верные решения. Требования к набору компе-
тенций у руководителя постоянно увеличиваются, так как 
возрастают объем и скорость потоков информации, услож-
няется организационное устройство горных предприятий. 
Указанные обстоятельства вызывают потребность в поиске 
новых инструментов менеджмента, в частности, примене-
ние искусственного интеллекта и цифровых технологий. 

Что касается ситуации на угольном рынке в Кемеровской 
области – Кузбассе, то здесь следует обратить внимание 
на следующие специфические особенности его функцио-
нирования. Одной из них является наличие значительной 
доли коксующегося угля. Как известно, энергетический 
уголь используется на электростанциях, а металлургиче-
ский (коксующийся) предназначен для выплавки железной 
руды, так как он обладает свойством обеспечивать жар 
доменной печи. В Европе использование доменных печей 
отнесено к разряду грязной, неэкологичной составляю-
щей, поэтому национальное производство европейских 
стран отказывается от производства стального проката, 
предпочитая его импорт.

По сведениям Минэнерго, в составе направленного в 
Евросоюз на экспорт угля из 48,7 млн т на коксующийся 
приходилось только 3,45 млн т [9]. Как следствие, суще-
ственная доля коксующегося угля направляется на соб-
ственное производство в металлургическую отрасль, то 
есть ориентирована на внутреннее потребление. Одна-
ко санкционное давление привело к падению спроса на 
продукцию металлургии, что отразилось и на рынке кок-
сующегося угля. В Кемеровской области – Кузбассе пред-
приятиями, на которые негативно повлияла указанная 
ситуация, оказались шахты «Распадская» и «Стройсервис».

Второй особенностью угольного производства Кеме-
ровской области – Кузбасса является то, что на данной 
территории возможен вариант добычи угля на разрезах 
благодаря близкому к поверхности уровню залегания 
ресурса. Если сравнить показатели эффективности угле-
добывающих предприятий разной направленности, то 
экономические преимущества разрезов перед шахтами 
очевидно. Так, до введения эмбарго кузбасские шахты да-
вали прибыль величиной в 20%, а разрезы – 40%, однако 
в связи произошедшими в мире последними событиями, 
геополитическими разногласиями стран Запада с Россией 
прибыли угольных предприятий упадут соответственно до 
уровня 5-7% на шахтах и 20-25% на разрезах [10].

Цифровые трансформации в отрасли угледобычи раз-
вертываются в самых разных направлениях. Весьма ак-
туальным стало развитие такого варианта, как компью-
терный синтез изображений, ставший особой отраслью 
цифровой экономики, иными словами, трехмерная (или 
3D) машинная графика [11]. Данная отрасль оформилась 
в специальное ответвление науки, сутью которой стало 
математическое моделирование геометрических форм 
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и свойств объектов, включая методы их визуализации и 
управление ими. Несомненным плюсом 3D машинной гра-
фики являются возможность визуализации определенных 
технологических процессов, воспроизводство фотореали-
стических сцен, имитация спецэффектов, имеющих место 
в реальности: дым, огонь, взрывы. Существует мнение, что 
восприятие с помощью изображений имеет более высо-
кую степень информативности, так как сведения, пред-
ставленные в изображении, более концентрированы, лег-
кодоступны для изучения даже при наличии достаточно 
небольшого объема компетенций у эксперта. Отражение 
объекта в динамике очень важно для оценки процессов, 
поэтому появление у объекта свойства реакции на собы-
тия есть существенный плюс 3D машинной графики.

Содержание процесса 3D машинной графики включает в 
себя четыре этапа: моделирование геометрии, настройка 
камер, источников света и материалов, анимация объек-
тов и финальная визуализация [12]. 

Применительно к деятельности разрезов и проводимым 
ими взрывным работам данный цифровой инструмент 
можно представить следующим образом. Если рассмо-
треть выделенные этапы на примере моделирования про-
цесса бурения, то ситуация выглядит следующим образом. 
Этап моделирования часто создается на бумаге проекти-
ровщиками и дизайнерами посредством изображения 
отдельных объектов. Отдельные объекты рекомендуется 
размещать в собственных файлах, только потом начина-
ется их соединение в итоговую сложную сцену. В финаль-
ном варианте уже присутствует трехмерное изображение, 
в этом случае первичным материалом выступают плоские 
фигуры. Второй вариант предполагает переведение фо-
тографии поверхности в растровый формат. Выбранные 
данные переносятся в файл модели, мультиплицируются 
и размещаются в виртуальном пространстве. Далее про-
водится так называемая булевая операция применитель-
но к твердым телам, означающая вычитание, собственно, 
завершающая процесс формирования модели имитации 
бурения. 

По аналогичной схеме строится модель, изображающая 
процесс взрыва бомбы с последующим выделением газа. 
Чем профессиональнее будут проведены первые этапы 
работы, тем реальнее будет выглядеть имитированное 
изображение. Существуют специальные инструменты, 
например редактор материалов (MaterialEditor), которые 
обладают возможностями воссоздания внешнего вида по-
верхности объектов, в частности, рельефа разреза. 

Когда задаваемые объекты интегрированы в заключи-
тельную сцену, проводится второй этап – установка ис-
точников света и камеры. Проведение данной операции 
обеспечивает настрой определенных яркости, тона, глу-
бины и резкости теней, а также угла зрения, перспективы 
и фокуса.

Третий этап – это настройка анимации, система 3D Studio 
Мах обладает настолько высокой степенью воспроизвод-
ства изображения, что полученный ролик представляет 
кадры, трудноотличимые от произведенных обычной ка-
мерой. Анимация сцены, реализуемая в 3D Studio Мах, 
определяется как автоматизированный процесс визуали-
зации различных изображений, представленных последо-

вательно, при этом каждый кадр (или их называют frames) 
отличается от предыдущего незначительным изменением 
состояния объекта. Фиксируемые изменения могут от-
носиться к расположению разных компонентов сцены, 
к свойствам материалов объектов, например, меняется 
цвет, блеск, к факторам внешней среды, в которой могут 
появиться дымка или туман. Особая по важности задача 
состоит в том, чтобы задать функцию анимации только 
отдельным – базовым кадрам (keyframes), в этом, прежде 
всего, и заключается автоматизация процесса анимации. 

Четвертый этап работы – это финальная визуализация, 
в которой все составляющие сцены оживают, работают все 
спецэффекты, кроме того, идет процесс расчета итоговой 
картинки. Суть ее заключается в том, что заданная имита-
ция динамики опирается на расчеты, в которые заносятся 
базовые параметры объектов, так, например, учитывают-
ся гибкость тела, его масса, вес, кроме того, в характере 
взаимодействий компонентов учитываются природные 
силы, такие как сила тяжести, трение. То есть для горной 
промышленности важно то, что с помощью 3D-технологии 
проводится и анализируется имитация динамики вращаю-
щегося объекта, имеющего определенную массу тела при 
воздействии на него силы извне. По сути дела, это и есть 
виртуальная модель бурильной установки.

Научное сообщество и предпринимательский сектор 
Кемеровской области – Кузбасса уделяет значительное 
внимание инновационным решениям в угледобывающей 
отрасли. Огромное значение отводится роли искусствен-
ного интеллекта в вопросе безопасности, ведется поиск 
вариантов успешной модернизации технического парка. 
Ярким примером успешного применения цифровых ин-
новаций является опыт отдельных разрезов, например 
Калтанского.

Переговоры, проведенные с представителями органи-
заций угледобывающей сферы деятельности, показали 
высокую оценку разработанной «Системы управления 
мониторингом строительных работ на объектах, прошед-
ших государственную экспертизу», что коснулось прежде 
всего организаций угольной отрасли, производящих та-
кие виды работ, как планирование буровзрывных работ в 
3D-модуле системы, подсчет объемов взорванной горной 
массы, 3D-визуализация схем горных отводов и резуль-
татов сейсморазведки. Третий вид работ относится к той 
ситуации, когда существует наибольшая вероятность опас-
ных вариантов развития событий, причиной чего могут 
послужить произошедшие дизъюнктивные нарушения 
пластов.

При выполнении работ подобного рода задаются цели 
работы, назначается объект деятельности, определяются 
этапы работ, предполагаемые результаты и их оценка. Це-
лью может быть выполнение работ по созданию цифро-
вых геопространственных материалов на основе данных, 
полученных в ходе проведения аэрофотосъемки (АФС) и 
воздушного лазерного сканирования (ВЛС) для наполне-
ния web‑приложения «Система управления мониторингом 
строительных работ». Объектом работ становится терри-
тория угольного разреза.

Создание цифровых геопространственных материалов 
проводится в три этапа. Первый этап заключается в подго-
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товке планово-высотного обоснования, что предполагает 
получение сведений об опорной точке маркшейдерской 
сети, параметрах условной системы координат и высот 
угольного разреза «Калтанский», далее проводятся геоде-
зические измерения, обрабатываются полученные данные, 
контролируется их точность. На втором этапе проводятся 
непосредственная аэрофотосъемка и воздушно-лазерное 
сканирование. Содержанием третьего этапа работ являют-
ся камеральная обработка, включающая расчет координат 
и высот центров проекции, полученных аэрофотоснимков 
и траектории полета воздушного лазерного сканера, а 
также обработка полученных данных аэрофотосъемки, 
воздушно-лазерного сканирования и контроль точности 
созданных геопространственных материалов.

В ходе реализации второго этапа работ было выявлено, 
что воздушно-лазерное сканирование более эффектив-
ный метод сбора данных о поверхности Земли, чем аэро-
фотосъемка. Результатом применения первого метода 
является большая точность, так, определение координат 
и высот происходит с наличием меньшего числа ошибок, 
чем в случае проведения аэрофотосъемки. Несомненным 
плюсом воздушно-лазерного сканирования выступает по-
лучение трехмерных данных, включающих информацию о 
высоте объектов. Применение аэрофотосъемки позволяет 
получить трехмерные геопространственные материалы 
только в процессе обработки двухмерных изображений. 

Цифровизация угольной промышленности, как видим, 
опирается, в том числе, на технологию «цифрового двойни-
ка» с помощью современных горно-геологических систем 
[13]. Качественные возможности в модели «двойника» мо-
гут оказаться самыми разными по степени эффективности, 
они зависят от уровня инновационно-информационного 
развития конкретного предприятия, их применяющего. 
На данном этапе цифровых трансформаций цифровые 
двойники включают технологические 3D-модели. Напри-
мер, данная ситуация имеет место в случае использования 
каркасных моделей, служащих цели подземной разра-
ботки твердых полезных ископаемых. К элементам этой 
системы относятся очистные забои, выемочные камеры, 
панели, этажи, блоки, технологические единицы. Цифро-
вые двойники позволяют проиграть виртуально реальные 
опасные процессы. Выводы по ошибкам, сделанные в ходе 
знакомства с виртуальным горным процессом, позволяют 
избежать данных ошибок в реальной действительности 
или хотя бы минимизировать их негативные последствия.

Утверждена российская «дорожная карта» с той целью, 
чтобы сократить отрицательное экологическое влияние 
субъектов угольной промышленности на среду прожива-
ния человека. Дорожная карта способствует как успешной 
реализации производственных программ в угледобыче, 
так и улучшению контроля над экологическими показа-
телями. Предполагается широкое использование Инфор-
мационно-технического справочника по наилучшим до-
ступным технологиям, часто именуемого как справочник 
НДТ. Мероприятия, направленные на решение проблемы 
экологических загрязнений как следствия угледобычи, 
прежде всего должны коснуться 18 регионов. К ним от-
носятся в первую очередь Кемеровская область – Кузбасс, 
Сахалинская область, Магаданская область и т.д. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1. Показаны основные тенденции развития угольной 

промышленности в современных условиях и определены 
негативные моменты в траектории ее движения. 

2. Были выявлены специфика разрезов, их особая роль 
в угледобывающей отрасли (в том числе на примере Ке-
меровской области – Кузбасса).

3. Обоснована необходимость цифровых преобразо-
ваний на разрезах при применении открытого способа 
добычи угля.

4. Представлен механизм моделирования геометриче-
ских форм и свойств объектов с помощью трехмерной 
(или 3D) машинной графики.

5. Изучен опыт разрезов по созданию цифровых гео-
пространственных материалов, показан весь комплекс 
проведенных работ.

6. Сделаны выводы относительно значения для угольной 
промышленности использования «цифровых двойников» 
и российской дорожной карты, 
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«Кузбассразрезуголь» признан лучшей 
угольной компанией в Кемеровской области

В Кемерове в преддверии Дня 
шахтёра подвели итоги ежегодно-
го областного конкурса «Кузбасс – 
угольное «сердце» России». Побе-
дителем в номинации «Угольная 
компания 2026» стала старейшая 
в регионе компания по открытой 
добыче угля  – «Кузбассразрезу-
голь». Награду коллективу вручил 
губернатор Илья Середюк. 

«Развитие нашей Компании не-
разрывно связано с достижениями 
горняков, которые вкладывают в 
это силы, опыт, ставят рекорды 
и вписывают свои имена в исто-
рию открытой угледобычи. Мы 
активно внедряем передовые 
и цифровые решения, повышаем уровень автома-
тизации производства. Но во главе угля остаются 
люди – горняки и шахтеры, которые его добывают. 
Сплоченность, целеустремленность и верность гор-
няцким традициям позволяют нам уверенно идти 
вперед», – отметил генеральный директор УК «Куз-
бассразрезуголь» Станислав Матва. 

История компании и открытой угледобычи в Кеме-
ровской области началась почти 80 лет назад с соз-

дания первого в регионе разреза. За это 
время горняки Кузбассразрезугля добыли 
более 2,5 млрд тонн угля и вошли в исто-
рию десятками мировых, всесоюзных и 
всероссийских рекордов производитель-
ности. Вместе с предприятиями строились 
города, которые и сегодня развиваются 
при участии угольной компании.

Ко Дню шахтёра – 2026 горняки компа-
нии получили более 1 тыс. государствен-
ных, ведомственных, областных, муници-
пальных и корпоративных наград. Семи 
работникам Указом Президента РФ Вла-
димира Путина присвоено звание «Заслу-
женный шахтер Российской Федерации». 
Также лучшие горняки отмечены медаля-
ми Минэнерго РФ «За заслуги в развитии 

топливно-энергетического комплекса», знаками «Шахтерская 
слава» и другими наградами. 

Передовики производства получили в подарок от компании 
ключи от автомобилей. В этом году обладателями внедорож-
ников стали машинисты экскаваторов, водители карьерных 
самосвалов, бригадиры, начальники горных участков, которые 
стали победителями профсоревнований и достигли высоких 
производственных показателей по итогам шахтерского года.

Пресс-служба АО «УК Кузбассразрезуголь»




